Zukunft der Moorstandorte in Niedersachsen

Fakten, Fragen, Handlungsansatze

Franz Jansen-Minf3en, Leonhard Klinck & Arno Krause
Griinlandzentrum Niedersachsen/Bremen e. V.
re lanA

[ zentrum
NIEDERSACHSEN | BREMEN




Liebe Leserinnen und Leser,

angesichts der Herausforderungen zur Bewiltigung des Klimawandels steht die Gesellschaft vor enormen Ver-
dnderungen. Vor dem Hintergrund internationaler Abkommen ist die Politik in kurzer Zeit gefordert, Ziele und
Zielindikatoren fiir die Zukunft zu definieren.

Die lidndlichen Regionen und die dort lebenden Akteure stehen dabei vor erheblichen Zielkonflikten — Struktu-
ren, die liber Jahrhunderte hinweg gewachsen und entwickelt wurden, sehen sich einem in Intensitit und Ge-

schwindigkeit bislang unerreichten Strukturwandel ausgesetzt.

Oft sind dabei die Auswirkungen auf den ldndlichen Raum so vielschichtig, dass es schwierig ist, die Folgen
der politischen Zielsetzungen in Threr Komplexitit abzuschitzen. Ein besonders grofles Spannungsfeld stellen
die Moorlandschaften Niedersachsens dar. Seine kohlenstoffreichen Boden, die iiber Jahrhunderte hinweg auch
durch politische Anreize in landwirtschaftliche Produktion genommen wurden, sind einerseits zu groen Teilen
hochproduktive und wirtschaftlich prosperierende Standorte, andererseits setzen sie enorme Mengen an CO»
frei und tragen damit zum Klimawandel bei.

Die Debatten um den Trade-off zwischen einerseits 6kologischer und andererseits sozialer Nachhaltigkeit sind

dabei oft ideologisch geprigt.

Vor diesem Hintergrund hat das Griinlandzentrum auf Bitten zahlreicher Organisationen und Verbénde eine ers-
te Faktensammlung in dieser Thematik erstellt, die ein Licht auf die Gesamtproblematik wirft. Diese Analyse
ist eine Teilbetrachtung in einem bestimmten Raum Niedersachsens, um eine Abschétzung der Politikfolgen zu
ermoglichen und erhebt dabei keinen Anspruch auf regionale Vollstandigkeit des Landes.

Explizit handelt es sich bei der vorliegenden Studie um eine Abschiitzung der 6konomischen Auswirkun-
gen auf die Milchviehhaltung bezogen auf den Raum der Kiiste.

Die zu erwartenden Einkommens- und Vermogensverluste sind zunédchst nur auf die Wertschopfung durch
Milchproduktion beschrinkt. Die vor- und nachgelagerten Bereiche sowie die Auswirkungen zusétzlicher Ar-
beitsplatzverluste, aber auch andere Wirtschaftszweige wie z. B. Mutterkuhhaltung, blieben dabei unberiicksich-
tigt. Die in dieser Studie berechneten Wertverluste beziehen sich dabei auf bezifferte Annahmen von Flachen
und Boxenlaufstillen. Alle weiteren Wertverluste von Immobilien und fest verbundener Infrastruktur sind dabei
nicht beriicksichtigt. Ferner sind die Verluste von Pachteinnahmen erwéhnt, um auf mégliche Konsequenzen fiir

die soziale Absicherung im lindlichen Raum hinzuweisen.

Dieser Faktencheck stellt praxisbezogen die Dimensionen finanzieller Verluste und Kosten dar, die mit einem
,-Klimaschutz durch Moorschutz* verbunden sind. Dariiber hinaus werden Handlungsoptionen und Transforma-

tionspfade fiir die geplante Vernidssung von Moorlandschaften aufgezeigt.

Wir als Griinlandzentrum freuen uns, mit dieser Studie eine Grundlage fiir einen faktenbasierten Dialog ge-

schaffen zu haben.

Ovelgonne, im Oktober 2022

/%/m %ﬁu L

Dr. Arno Krause, Geschiftsfiihrer
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Nach der aktuellen Zielsetzung soll mit der EU-Strategie ,,Fit for 55 bis zum Jahr 2035 die vollstindige Klimaneutra-
litat fiir die (bis dahin) in der ,,AFOLU* -Verordnung zusammengefassten Quellbereiche Landwirtschaft und LULUCF
erreicht sein. Gleichzeitig hat Deutschland mit der Novellierung des Klimaschutzgesetzes im Jahr 2021 gesetzlich ver-
ankert, dass die Treibhausgasemissionen im Quellbereich LULUCF bis zum Jahr 2045 in drei Stufen um 40 Mio. t zu
senken sind. Die Erreichung dieses Zieles soll durch die Bund-Linderzielvereinbarung zum ,,Klimaschutz durch Moor-
schutz* vom Oktober 2020 gewihrleistet werden, welche die zustdndigen Ministerien der Linder zum Handeln verpflichtet.
In Niedersachsen wurde im Dezember eine Landesklimaschutzstrategie vom Landeskabinett verabschiedet!, die fiir den
Quellbereich LULUCF eine Emission von 8 Mio. t CO-Aquivalenten ausweist, womit die geforderte Senkenfunktion weit
verfehlt wird. Ferner wird in der Landesklimaschutzstrategie festgestellt, dass sich aus den Bundeszielen keine konkreten
Ziele fiir das Land ableiten lassen. Das mag aus rein rechtlicher Situation derzeitig zutreffen — allerdings sind sich Wis-
senschaft und Bundespolitik dahingehend weitestgehend einig, dass die gegenwirtigen landwirtschaftlichen Nutzungen
entwisserter Moore endlich sind und dass die Wiedervernidssung der Moore alternativlos ist. Die Mafinahmen, die sei-
tens der Politik Wege aus diesem Dilemma darstellen, erscheinen verhiltnismédfig eindimensional und bieten wenig Raum
fiir etablierte landwirtschaftliche Nutzungssysteme. So werden dabei hauptséchlich Szenarien zur Vernissung trockener
Moore, allenfalls mit nasser Nutzung auf der Basis von Paludikulturen oder Photovoltaik skizziert, um die gesetzlichen
Klimaziele zu erreichen. Da politische Entscheidungen oft einen Abwigungsprozess zwischen konkurrierenden Zielset-
zungen bedeuten, miissen Konsequenzen von politischen Manahmen (insbesondere die 6konomischen Ausmale auf der
Ebene der Betriebe) quantifiziert und verdeutlicht werden. Oft fehlen Entscheidungstrigern dabei konkrete Vorstellungen
fiir die Wechselwirkungen, die mit der Erreichung 6kologischer Ziele verbunden sind. Der Problemraum ist dabei verhilt-
nisméBig komplex und multidimensional, da politische Rahmenbedingungen, wissenschaftlicher Grundlagen und Fakten
sowie auch bestehende Losungsansitze aus nationalen und internationalen Forschungs- und Entwicklungsprojekten zu-
sammengefiihrt werden miissen. Diese Studie soll fiir einen konstruktiven Dialogprozess mit Politik und Gesellschaft das
dazu notwendige politisch-fachliche Expertenwissen bereitstellen, indem bestehendes Wissen zusammengetragen und ggf.
durch Expertenwissen im Rahmen von Interviews ergidnzt wird. Dadurch sollen die betroffenen Akteure in den niederséach-
sischen Moorlandschaften in die Lage versetzt werden, die notwendigen Transformationsprozesse von der trockenen
zur nassen Moornutzung administrativ, institutionell oder rechtlich mitzugestalten. Einerseits gilt es, die gesetzli-
chen Zielvorgaben zu erreichen, andererseits sind die Interessen der Landwirtschaft zu wahren, um die Existenz
der auf kohlenstoffreichen Boden wirtschaftenden Betriebe und deren Wertschopfung zu erhalten.

'0000000000000000  ON000000000000000000. 0000000000, https://www.umwelt.niedersachsen.de/startseite/themen/klima/klimawandel_
und_klimafolgenanpassung_in_niedersachsen/klimawandel-und-klimafolgenanpassung-in-niedersachsen-199341.html, Zugriff am:
15.08.2022


https://www.umwelt.niedersachsen.de/startseite/themen/klima/klimawandel_und_klimafolgenanpassung_in_niedersachsen/klimawandel-und-klimafolgenanpassung-in-niedersachsen-199341.html
https://www.umwelt.niedersachsen.de/startseite/themen/klima/klimawandel_und_klimafolgenanpassung_in_niedersachsen/klimawandel-und-klimafolgenanpassung-in-niedersachsen-199341.html

,Moor muss nass - und zwar sofort!“, so lautete die politische Forderung des Greifswalder Moorzentrums anlésslich
der Prisentation von Projektergebnissen des Projektes ,,MoKli* im Rahmen einer gemeinsamen Veranstaltung mit dem
Deutschen Verband fiir Landschaftspflege (DLV) am 28. Mirz 2022 in der niedersdchsischen Landesvertretung in Ber-
lin. Gleichzeitig wurde der sogenannte ,,Greifswalder Transformationspfad* fiir den Wandel von der trockenen zur nassen
Moornutzung vorgestellt, nach dem bis zum Jahr 2045 in Deutschland 50.000 ha Moore jahrlich, davon allein in Nieder-
sachsen 20.000 ha jihrtlich, entsprechend den gesetzlichen Anforderungen und wissenschaftlichen Empfehlungen wieder-
zuvernissen sind (Gaudig et al., 2022). Dieser Transformationspfad wiirde bedeuten, dass simtliche Moornutzungen wie z.
B. die Land- und Forstwirtschaft in der bisherigen Form sowie die kommunale Nutzung als Siedlungs- und Gewerbegebiete
in weiten Teilen nicht mehr moglich wiren, weil am Ende deutlich iiber 1 Mio. ha Moore bis zur Geldndeoberkante verndsst
sind. Zur Begriindung wurde auf das aktuelle deutsche Klimaschutzgesetz und den sogenannten ,,New Green Deal* der
Europdischen Union (EU) verwiesen, auf die im Rahmen dieses Faktenchecks noch eingegangen wird. Als verbleibende
kiinftige Nutzungsalternativen standen ausschlieBlich die Renaturierung der Moore, die Nutzung mit Paludikulturen zur
energetischen und stofflichen Verwertung oder die Belegung mit Fldchen-Fotovoltaikanlagen zur Diskussion. Die land-
wirtschaftliche Nutzung mit den bisher etablierten Nutzungssystemen ist demnach nahezu ausgeschlossen. Damit reiht
sich die Veranstaltung von Berlin nahtlos ein in eine Serie von politischen Foren und Fachveranstaltungen mit den glei-
chen Kernbotschaften zum Thema ,,Klimaschutz durch Moorschutz* ein, wobei die Grenzen zwischen wissenschaftlicher
Aussage und politischen Botschaften flieBend sind. AuBerhalb der Projekte zum Moorschutz sind die politische Program-
matik und die vor allem im Jahr 2021 neu gefassten Rechtsgrundlagen des Moorschutzes weitgehend unbekannt und in
den Moorlandschaften noch nicht breit kommuniziert. Konkrete Fragen zur Gestaltung des Transformationsprozesses sind
nach wie vor offen. Es besteht aber Konsens, dass die landeskulturelle Weiterentwicklung der Moorlandschaften unter dem
Aspekt des Klimaschutzes unverziiglich anzugehen ist, und dass die anstehenden Aufgaben die Mitnahme und Beteiligung
aller betroffenen Akteure auf der regionalen Ebene in den Zielgebietskulissen erfordert. Folgende Fragen fiir den kiinfti-
gen Transformationsprozess von der bisherigen trockenen Nutzung der Moore zur nassen Nutzung sind u.a. aus Sicht der
betroffenen Akteure dringlich und unbeantwortet:

Wie soll der Transformationsprozess rechtlich und administrativ ausgestaltet werden?

Bleibt es bei dem Primat der Politik fiir die Freiwilligkeit aller notwendigen Mafinahmen?

Welche Akteure sind wie betroffen und wie werden die Zielgebietskulissen identifiziert und priorisiert?

Welche soziookonomischen Folgen sind fiir die Akteure in den Moorlandschaften zu erwarten?

Welche Investitionen sind fiir den notwendigen Umbau der wasserwirtschaftlichen Infrastruktur in den Zielgebieten
erforderlich und wer trigt dafiir die Kosten?

Warum wird eine schwach moorzehrende, herkommliche Griinlandnutzung als kiinftige Nutzungsalternative im
Unterschied zu den Niederlanden in Deutschland von Politik und Wissenschaft nahezu vollstindig ausgeschlossen?
Wie werden die zu erwartenden Einkommens- und Vermogensverluste der Bewirtschafter und Verpéchter in Moor-
gebieten ausgeglichen?

Welche sektoralen Wertschopfungsverluste sind fiir die regionale Wirtschaft in den Moorlandschaften insgesamt zu
erwarten?



Dieser Faktencheck soll die rechtlichen und wissenschaftlichen Hintergriinde des Themas ,,Klimaschutz durch Moor-
schutz* zusammenfassen, die Betroffenheit aller Akteure in den Moorlandschaften in einer ersten Anndherung abschitzen
sowie Handlungsoptionen fiir die administrative und finanzielle Umsetzung des Transformationsprozesses analysieren, da-
mit am Ende sowohl den Anforderungen des Klimaschutzes Rechnung getragen wird als auch den berechtigten Anspriichen

der Landeigentiimer, Pichter und Kommunen.

Bevor die neuen rechtlichen Rahmenbedingungen des Klimaschutzes durch Moorschutz und die dazugehdrigen Positio-
nen der Wissenschaft skizziert werden, ist es notwendig, einen Blick zuriick auf die bisherige Siedlungsgeschichte der
Moorlandschaften in der Kiistenregion Niedersachsens zu richten. Diese fand im Wesentlichen im Rahmen der landes-
kulturellen ErschlieBung der Moorlandschaften in dem Zeitraum von 1950 bis zum Beginn der 90er Jahre statt und hatte
u.a. die trockene Nutzung der Moore fiir die Zwecke der Erndhrungssicherung und der Entwicklung des ldndlichen Wirt-
schaftsraumes zum Ziel. Dariiber bestand zu damaliger Zeit ein breiter gesellschaftlicher Konsens im Rahmen der ge-
meinsamen europdischen Agrarpolitik (GAP) und der grundgesetzlich verankerten Gemeinschaftsaufgabe Agrarstruktur
und Kiistenschutz (GAK). Eine wichtige Fithrungsrolle in diesem gesellschaftlich getragenen Prozess spielte die von den
Lindern Bremen und Niedersachsen finanzierte staatliche Moorforschung, die auf die trockene Nutzung der Moorland-
schaften fokussiert war. Keine wasserbauliche Maflnahme, keine Melioration, keine Flurneuordnung und keine Besiedlung
der Moorgebiete fanden ohne Vorbereitung und Begleitung durch staatliche Einrichtungen und 6ffentlich-rechtliche Ge-
bietskorperschaften statt. Die ErschlieBung der Moore fiir die trockene Nutzung war gesellschaftlich veranlasst und diente
der Erndhrungssicherung, der Integration von Fliichtlingen und der soziostrukturellen Entwicklung der Moorlandschaften.
Wenn das Verursacherprinzip fiir Treibhausgasemissionen in Klimaschutzdiskussionen angefiihrt wird, handelt es sich in
den trocken gelegten Moorgebieten mit hohen Treibhausgasemissionen um eine gesamtgesellschaftliche Verantwortung.

Diese Emissionen konnen nicht einseitig der Landwirtschaft angelastet werden.

Die nordwestdeutschen Moorregionen entlang der Nordseekiiste unterscheiden sich in ihrer landeskulturellen Entwick-
lung damit grundlegend von der Historie und dem Entwicklungsstand anderer, zum Teil noch naturnaher Moorgebiete
in Deutschland und in Europa. Diese Moore wurden im Rahmen des Emslandplanes und des Kiistenplanes mit erhebli-
chen offentlichen Mitteln von Land, Bund und der EU aus der gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) und der Bund-Lander
Gemeinschaftsaufgabe Agrarstruktur und Kiistenschutz (GAK) grofiraumig erschlossen und fiir die trockenen landwirt-
schaftliche Nutzung vorbereitet. Allein fiir den Emslandplan wurden in dieser Zeit 2,1 Mrd. 6ffentlicher Gelder verausgabt
(Harmrolfs, 2019). Fiir den Kiistenplan ist keine Gesamtrechnung verfiigbar, jedoch diirfte aufgrund der Gebietskulissse
und des Umfangs der durchgefiihrten Malnahmen die Gesamtsumme mindestens auf dem gleichen Niveau liegen. Hinzu-
zurechnen sind noch private Mittel zur Kofinanzierung der 6ffentlichen Mittel in unbekannter Hohe. Zur beschleunigten
Umsetzung des Emslandplanes und des Kiistenplanes wurden eigenstidndige Organisationseinheiten mit 6ffentlichem Auf-
trag (Emslandplan-GmbH, Kiistenplan-Beauftragter) geschaffen, die in enger Zusammenarbeit mit den damaligen Amtern
fiir Agrarstruktur, den LandbauauBenstellen der Landwirtschaftskammer, den Wasser- und Bodenverbidnden sowie der
Kommunen umfangreiche wasserwirtschaftliche, agrarstrukturelle und landbauliche MaBnahmen zur Erschliefung und
Melioration der Moorgebiete in Angriff nahmen und nach dem Ende der &ffentlichen Foérderung im Rahmen der 1dndli-
chen Entwicklungspolitik aufgelost wurden. Hintergriinde fiir die damaligen landeskulturellen ErschlieBungsmafnahmen
waren der Zustrom von Fliichtlingen in der Nachkriegszeit, die wasserwirtschaftliche Situation in der gesamten Kiistenre-
gion mit einem stindigen Hochflutrisiko sowohl seeseitig als auch entlang der Flussldufe im Binnenland, der gesellschaft-
liche Auftrag der Erndhrungssicherung und die Notwendigkeit zur Schaffung von Siedlungs- und Gewerbegebieten in den
landlichen Kommunen.

Mit umfangreichen Flurbereinigungsverfahren, aufwendigen Malnahmen zum Ausbau der wasserwirtschaftlichen Infra-
struktur, des Straflen- und Wegebaus sowie mit intensiver einzelbetrieblicher Férderung wurden die Voraussetzungen fiir
eine prosperierende Landwirtschaft mit ihren vor- und nachgelagerten Bereichen sowie fiir eine gedeihliche Entwicklung
der lidndlichen Kommunen geschaffen. Betriebe aus Ortslagen wurden in die Moorgebiete ausgesiedelt, neue Siedlerstel-

len fiir Fliichtlinge und Stadtverdringte geschaffen und grofe Freirdume fiir die Kommunalentwicklung ermdglicht. Die



wirtschaftliche Basis der erfolgreichen Entwicklung landwirtschaftlicher Betriebe im Griinlandgiirtel entlang der Kiiste
war die intensive Milchviehhaltung sowie, wenn auch in weit geringerem Umfang, andere Formen der Griinlandnutzung.
Insbesondere die Melioration der Moorboden durch Tiefumbruch zur Schaffung von Sandmischkulturen sowie die Be-
sandung oder das Kuhlen der Moorfliachen bei Méchtigkeiten von iiber 2 m bzw. die Anlage von Dauergriinland nach dem
Verfahren der Deutschen Hochmoorkultur waren die Grundlagen dieses wirtschaftlichen Erfolges. Allein mit dem Verfah-
ren der Sandmischkultur wurden nach Daten der ehemaligen Landbauauf3enstellen der Landwirtschaftskammer ca. 300.000
ha sogenannter Treposole auf organischen Boden in Niedersachsen (interne Auswertung der LWK Weser-Ems, unveroft.)
erschaffen. Das Paradigma dieser Phase der landeskulturellen ErschlieBung der Moorgebiete war ,,Wasser muss weg und
Moore miissen trocken!* Die heutige Botschaft ,,Moor muss nass - und zwar sofort!* steht dem diametral entgegen und
stellt fiir alle betroffenen Akteure in der Landwirtschaft mit den vor- und nachgelagerten Bereichen in der Wasserwirtschaft,
in der Gewerbewirtschaft, in der ldndlichen Bevolkerung sowie fiir die Kommunen eine gigantische neue Herausforderung
der landeskulturellen Weiterentwicklung der Moorlandschaften in der nord-west-deutschen Kiistenregion dar. Auch wenn
die Maximalforderung des Klimaschutzes durch Moorschutz unter den speziellen Gegebenheiten niedersdchsischer Moor-
gebiete nicht realistisch erscheint, betonen alle Akteure ihre Bereitschaft, den Transformationspfad von der trockenen zur
nassen bzw. nasseren Moornutzung mitzugestalten. Sie erwarten jedoch eine offene, ehrliche Information iiber gesetzliche
Ziele und geplante MaBinahmen in den Moorgebietskulissen sowie einen fairen Interessensausgleich und langfristige Pla-
nungssicherheit. Neben dem von der Europiischen Union vorgeschlagenen ,,New Green Deal“ gehen die Akteure in den
niedersichsischen Moorlandschaften davon aus, dass der hier skizzierte ,,0ld Green Deal* weiterhin Bestand hat und dass

sie diesbeziiglich Vertrauensschutz genief3en.

Das Programm Niedersichsische Moorlandschaften aus dem Jahr 2016 ist eine Fortschreibung dlterer Moorschutzpro-
gramme des Landes aus den Jahren 1981 und 1986, deren Hauptanliegen die Entflechtung der Flachenanspriiche von
Naturschutz und Torfabbau war. Bis zum Jahr 2016 wurden innerhalb der Programmkulisse des damaligen Moorschutz-
programms ca. 60.000 ha unter Naturschutz (NSG) gestellt. Ziel des Moorschutzprogramms von 2016 war die Erhaltung
und die Verbesserung der vielfiltigen natiirlichen Funktionen und Leistungen von Mooren insbesondere fiir den Klima-
schutz, die biologische Vielfalt, den Gewdsserschutz und den Bodenschutz. Das Programm zielte hinsichtlich bestehender
Nutzungen auf Moorstandorten auch darauf ab, mdglichst torfschonende Bewirtschaftungsformen zu fordern und hebt sich
damit deutlich von anderen Moorschutzstrategien ab, die schwach torfzehrende Nutzungsformen mit herkdmmlichen Ver-
fahren der Griinlandnutzung weitgehend unberiicksichtigt lassen. Auch wenn das niederséchsische Programm aufgrund der
inzwischen erfolgten neuen gesetzlichen Regelungen zum Moorschutz sowie aufgrund der inzwischen neu gewonnenen
wissenschaftlichen Erkenntnisse in Teilen neu geschrieben werden miisste, bietet es gute Ansatzpunkte fiir die Entwick-
lung einer ressortiibergreifenden Moorschutzstrategie unter Beteiligung aller relevanten Akteure, die angesichts der neu
entstandenen Rechtslage zum Klimaschutz durch Moorschutz in logischer Konsequenz zur Moorschutzstrategie des Bun-
des jetzt iiberfillig ist.



Zu den wesentlichen Eckpunkten und Zielsetzungen des Programms Niedersédchsische Moorlandschaften zéhlten
insbesondere
Ausrichtung auf Klimaschutzziele vor allem durch die Reduzierung von Treibhausgas-Emissionen aus Moo-
ren,
Beachtung der landschaftsokologischen Funktionen von Mooren und ihrer Bedeutung fiir Klimaschutz, Bo-
denschutz, Naturschutz, Gewisserschutz sowie als typischer Bestandteil der niedersidchsischen Kulturland-
schaft,
Einbeziehung sowohl der Hochmoore als auch der Niedermoore und der mit diesen Mooren vergesellschaf-
teten weiteren kohlenstoffreichen Boden,
Betrachtung land- und forstwirtschaftlich genutzter Flichen in Mooren und Mitwirkung der Bewirtschafter
und Eigentiimer als Partner fiir Klima- und Bodenschutz bei Malnahmen auf freiwilliger Basis,
Verwirklichung eines ressort-, fach- und interesseniibergreifenden Ansatzes, um sidmtliche betroffene Be-
lange und Interessen zu biindeln und gemeinsame Losungen zu erzielen,
Konzipierung und Umsetzung eines inhaltlich umfassenden Ansatzes zum Moormanagement und zum Kli-
maschutz.

\. J

In dem Programm werden die Entstehungsgeschichte, die aktuellen Nutzungsanforderungen sowie die vielféltigen Schutz-
anforderungen einschlieBlich der Klimarelevanz dargestellt. Ferner werden die damals verfiigbaren Kartenwerke iiber die
Verbreitung der Moore kritisch beleuchtet und ein erheblicher Aktualisierungsbedarf durch neue Kartierungen in den
Moorgebieten festgestellt. Dazu werden erste Mafinahmen fiir ein zielfiihrendes Moormanagement aufgezeigt und der wei-
tere Forschungsbedarf beschrieben. AbschlieBend werden noch fehlende konkrete Bausteine und Organisationsstrukturen
fiir einen Moordialog auf Landesebene beschrieben, die fiir die Entwicklung einer Moorschutzstrategie des Landes nach
wie vor dringend benotigt werden. Bislang wurde das Programm nur teilweise, d. h. im Wesentlichen durch die Férderung
von Forschungsvorhaben wie z.B. SWAMPS, den Kooperationsprojekten Gnarrenburger Moor oder Optimoor umgesetzt.
Das Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie (LBEG) wurde beauftragt, ein Moorinformationssystem (MOORIS)
mit aktualisierten Daten zu erstellen. Die Verbreitung der Moore in Niedersachsen zeigt die folgende Abbildung:
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Abbildung 2.1: Kulisse niederséchsischer Moorlandschaften (MU, 2016)

Daraus wird deutlich, dass die niedersichsischen Moore sich hauptsichlich im kiistennahen Raum zwischen Elbe, We-
ser und Ems konzentrieren, einer Region mit besonderen wasserwirtschaftlichen Anforderungen, die sich in Zeiten des
Klimawandels und der Klimafolgenanpassung noch verschérfen. Schon ohne die gesetzlich vorprogrammierte und seitens
der Wissenschaft vorgeschlagene Verndssung weiter Moorareale besteht die wasserwirtschaftliche Herausforderung die-
ser Gebiete darin, ein zukunftsweisendes Wassermanagement zu entwickeln, das den Wasserriickhalt in der Landschaft
fiir vermehrt zu erwartende Trockenperioden im Friihjahr und Sommer sowie einen leistungsfahigeren und schnelleren
Abtransport iiberschiissigen Wassers in Nésseperioden oder nach Starkregenereignissen gewihrleisten muss. Fiir die Kiis-
tenregion mit einem hohen Anfall von Niederschlagswasser sowie hohen seeseitigen und landseitigen Risiken von Hoch-
wasser bedeutete dies schon in der Vergangenheit, Wasseriiberschiisse zu sielen, zu pumpen oder zu poldern. Die gesamte
wasserwirtschaftliche Infrastruktur wurde nach dem Prinzip ,,Wasser mufl weg* optimiert, wobei die Entwésserungssys-
teme in bestimmten Regionen auch eine sommerliche Zuwisserung fiir die Wasserversorgung des Weideviehs und die
Viehkehrung sicherstellen mussten. In Zeiten des Klimawandels mit stark zunehmenden Winterniederschldgen sowie ver-
mehrt auftretenden Diirreperioden im Sommer wird es fiir die Wasserwirtschaft immer schwieriger allen Anforderungen
gerecht zu werden und immer mehr zeigt sich, dass die vorhandenen wasserbaulichen Betriebseinrichtungen in Zeiten
des Klimawandels fiir neue Anforderungen der Klimafolgenanpassung zu ertiichtigen sind. Eine wachsende Anzahl von
Sielachten und Unterhaltungsverbédnden ist bereits mit der Frage befasst, wie die Wasserwirtschaft auf die neuen Herausfor-
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derungen reagieren kann und wie die angestrebt Vernidssung grofler Moorgebiete hierbei zu beriicksichtigen ist. Neben den
wasserwirtschaftlichen Aufgaben der Zukunft besteht eine grole 6konomische Herausforderung der Kiistenregion darin,
dass die wichtigste Quelle der landwirtschaftlichen Wertschopfung in diesen Moorgebieten die Milchviehhaltung darstellt.
Abb. 2.2 zeigt die Anzahl der Milchkiihe je ha landwirtschaftlich genutzter Fldche in den Gemeinden Niedersachsens. Sie
weist fiir die Moorgebiete entlang der Kiistenregion einen Besatz von 0,7 bis 1,3 Milchkiihen pro ha aus, wobei zu beach-

ten ist, dass im Rahmen der landeskulturellen ErschlieBung der Moorgebiete vor allem Aussiedlungsbetriebe auf Basis der
Milchviehhaltung neu errichtet und weiterentwickelt wurden.

Gebietskulisse
% Gebietskulisse Niederséchsische Moorland

Anzahl Kiihe je ha landwirtschaftlicher
Nutzflache in Niedersachsen
<0,1
0,1-0,3
0,3-0,5
B o507
o713

Abbildung 2.2: Anzahl der Milchkiihe je ha landwirtschaftlich genutzte Flache in Niedersachsen (MU, 2016). Rot ge-
kennzeichnet das Cluster der Milcherzeugung in den Kiistenregionen.

Nach aktuellen Daten des Landesamtes fiir Statistik (LSN), des Landesamtes fiir Bergbau, Energie und Geologie (LBEG,
unver6ff.) und der Tierseuchenkasse Niedersachsen (TSK) gab es im Jahr 2021 in den moorreichen Landkreisen in der
Kiistenregion knapp 5.579 Milchviehhalter mit insgesamt ca. 596.555 Milchkiihen auf ca. 445.871 ha Dauergriinland,
welches zu ca. 46,7 % auf Hoch- und Niedermoorboden zu finden war (Tab. 2.1). Die durchschnittliche Bestandsgrofie

betrdgt 107 Milchkiihe plus Nachzucht je Betrieb. Sie ist ein Indiz dafiir, dass diese Betriebe im Zuge des Strukturwandels
erheblich in den Ausbau der Milchviehhaltung investiert haben.



PFaj3CInN<03c KCI,@Gn@%$3c jy3c n8 KRRa$N03N 03aH NOGa3Cc3 CN
?2 1jnN<3N ndHBWM VIi, @3N gRN KRRa$NaBW mMOHZI; @3N/ n3a<akMNAIAO nc HbM \

71i,@3N gRN KRRa$NO3N ,G3aAnNO;akNI NOV@ W

H N0Ga3Cc ? IjnN<3N Vbj NO-lzlzW KCI,@Gk@3 ;3c Lj MRI@IRMRRa / n3a<akNI NOV@ W

LL3al NO kzz kkYSOI S:Yezz SlYlzz 1Y9zz lzYSk9
naC,@ 9fk :0Y940 fYdzz 9YSzz JSYezz lY:eS
+IRUU3NS$nac< I's S:Y4k9 SlYkzz fYSzz fYlzz SSY9Sk
+nu@ g3N 4ze Sz9Ylef kOYfzz S9Ykzz l:Ykzz elY4:9
/IC3U@RIy 10z klY4Ok SfYkzz 9Ykzz SSYzzz ISYfkS
2Lcl NO 4 kSYfIf S9Ylzz OYSzz fYSzz SfYKO:
7aC3cl NO 14: kfY49l 1Y9zz SY4zz ezz l14YeSk
H33a ffo fSYe:l SSYfzz 4Ykzz JkYkzz :4YOOKk
QI0O3N$na< VCNGIY bj Apw SOYSee OYlzz :Y9zz :Yezz SfYlee
Qcj3a@Rly Ik f lkY4sS: SOYOzz SlYezz eYlzz l: YS9l
"Rj3N$na<ArkLL3 9SO f:Yzkf 14Y:zz S9Y9zz SlYOzz kOYO4:
bj 03 149 :kY99: S:Ykzz fY:zz eYOzz IOY4e9
r3c3alL ac,@ :SO :0Y909 SkY:zz SzY4zzJIYfzz :0Yz4z
rCjjLnNO kls kzYke: Yzzz SY:zz lYfzz lkY4z4
;3¢ Lj 9Y9%eO 90fY999 l1z4Ylzz SS:Y9z210kYezz ::9Y4eS

/na,@c,@NCjjilC,@3 Ny @I FK®%XHE3 @ KRRa$RO3N-

n8<anNOO0OC3c3a/ jANNnNOnNj3a#3ak,GcC,@jC<nN<03abC30InN<ccjanGjna3NC
@ IjnN< G NN O gRN nc<3< N<3Ns3a03N.0 ccCNO3NNC303acij,@cCc,@3N KRR
Ona,@c,@NCjjlIC,@ S.k9KCI,@Gk@3NUaR @ KRRa$RO3N.ync LL3NanNOIl4zYzz
Raj3N $3Cja <3NY /C3c3r3ajc,@NU8nN<$CI03j0C3sCajc,@ 8jIC,@32uCcj3Ny<:
c,@ 8jCNO3NKRRal NOc,@ 8j3N03aFkcj3Na3<CRNnNNOCcjynay3Cj Ilj3aN jCqlR
@ IjnN< Iccj aGLRRay3@a3N03 MnjynN<c8RalL GkN8jC< nc<3c,@IRcc3N s3a03
IC,@.0 cc0C3rC303ag3aNjccnN<03aKRRa33CN3<C< NjCc,@3s cc3asCajc,@
3CN3 UaRcU3aC3a3N03rCajc,@ 8jca3<CRNO acj3lljYbC3 G NNNC,@j II3CNk$3
n8 8a3CsClIC<3a# cCc.cRNO3aNLncc n8;3%C3jc3%$3N3 gRa II3L0Ona,@ 3CN3n
K GN @L3NLCjCNj3<aC3aj3LH NOANNOrcc3aL N <3L3Nj N<3< N<3N s3a03N.
03a2a@ IjnN<03a r3ajc,@NU8nN< OC3NjY/ cTaR<a LLMC303acj,@cCc,@3 KRRe&
GNkU8nN<cUNnNGj3 8ka 0C3 GRRU3a jCg3 nNO UaR GjCq3 2NjsC,GInN< 3CN3c <3
I13a313g NjB3N Gj3na3yY

#3qRa 0 ¢ NRjs3NOC<3ia Nc8RalL jCRNcN3jys3aG nNO 3CN LN<IC,@3aia Nc8Ral
03a KRRal NOc,@ 8j3N0CcGnjC3ajsCal0. cRIIBNynNj,@cj03a Gjn3l113 <3c3jylC,
KRRaA nNOia Nc8RaL jCRNc8Rac,@nN<nLaCcc3Ns3a03NY/ a N Nc,@IC3G3NO
$c,@ijynN< LN<IC,@3a cRYCRNGRNRLCc,@3a 7RI<3N 8ka 0C3 $3jaR{3N32aN;@
Fkcj3Na3<CRNcGCyyC3ajyY



/ ¢c3naRUiCc, @3 '3,@j8kaO0O3NFICL c,@njynNOOC30 LCjg3aGNkU8j3N N jCRN
nc<3aC,@j3j0C32aa3C,@nN<03axC31303cT aCc3aFICL c,@njy $GRLL3Nc On
<3<3%$3N3N x3CjGRaaCORa3yn<3sj@al3Ccj3NY/C3? nUjyC31303cT aCc3aFICl
#3<a3NynN< 03a 2a03asjaLnN< n8 03njlC,@ nNj3ali + k$3a 03L gRaCNOncjaC3lI
$3cc3anN<03a7;@C<G3Cj3Nyna NU ccnN< NO3NFICL s NO3InNOOC3 p3a3CN
@CNynNC30aC<3Nia3C$@ nc< c3LCccCRN3NNNOGICL a3cCcj3Nj3N2NjsC,GlIn
[I3N qRLBT++ 03~NC3aj3N [n311$3a3C,@3N n8L uCL lynljccC<3?N,@cjL3N<3I
RNcUS8 03 $3<a3Nyjs3a03N3$ysY gRIIcjjNOC<$Ccyna2aa3C,@nN<3CN3ab3NG3N
<C%j3cg3a$CNOIC,@3 x3CjAnNO K3N<3NyC313.0C3 gRNO3aCNj3aN jCRN I3N 2
N3 $Cc n8 0C3 "3<CRN3N @3anNj3a<3%$aR, @3N s3a03NY /C3 2naRUijCc,@3 mNC
[Nn311$3a3C, @3 $CcynLD @alz9z NnNO n803Lr3<0Raj@CN $CcynLD @alzkz:
CCRN3N NnL 99 X CL p3a<I3C,@ LCj03L '383a3NyE @a SOOBNj@iFj|GCN #RNjo3) GF
;3c3jy3N. p3aRaONNN<3NNNO ' C,@jICNC3N.OC3LCj3CN NO3a@CNcC,@jlC,@ 03
2MA3CN@3CjIC, @3N KRNCjRaCN<ANNOFRNjaRIllcwcj3LnNj3asRa83Nc3CNs3a0
CjC jCg3 03c2mAT al L3NjcnNOO3a2mAFRLLCccCRNyna2CN8k@anN<g3a$CNO
N3a2mA 3N jnaC3anNecCPR3pRABNINZIja313q Nj3 3, @jc<anNO0l <3N $3jaC{jVr H
3j, YWY ?C3aCNCcCcCNOCN ajYO $cY :8RI<3NO0O3 x3CjANnNNOK3N<3NyC3138ka0C3r
g3a$CNOIC,@ 8ka 1I132mAKCj<IC30cj jB3NgRa<3c3@3N-

7ka 0C3 1 NOsCajc,@ 8jIC,@ <3Nnjyj3N Ra< NCc,@3N #N0O3N. $3C 03N3N 3¢
«i,@3N @ NO3lj.3a<a3C83N0C3KCj<IC30cj j3NrC303a@3acj3lInN<cL GN €
LCNO3cj 8ka

kz X0C3c3a7li,@3N.gRNO3N3NLCNO3cj3Nc3CNpC3aj3lsC303aqgq3aNjcc
9z X0C3c3a7li,@3N.gRNO3N3NLCNO3cj3Nc0C3?iI8j3sC303ag3aNijccj:
ez X0C3c3a7li,@3N.gRNO3N3NLCNO3cj3Nc0C3?il8j3sC303ag3aNjccj

113 a3,@jIC,@3N "3<3InN<3N cj3@3N nNj3a03L pRa$3@ Ijs3Cj3a3aK GN @L3N
XC3I3 NC,@j 3aa3C,@) s3a03NY /C3c <Clj n,@ 8ka 0 cN jCRN I3 '3,@jccwcj3LY
7T7?AC,@jICNC3 <3c,@3@3N.s3a03N $3CL p3a83@I3NgRNxC3I3NR03a $3C pRI|
"3,@jc8RI<3N Ona,@ UaCq j3 R03a N{3NjIC,@3 FI <3g3a8 @a3N nc<3INcj.0C3 <
$ysYOC3N jCRN lyncjiNOC<3N #3@Na03NynL? NO3INg3aU+C,@j3NYbR3Njcj3@
<3cj3n3aj3c '3,@jccwcj3L.s3I,@3¢c L2N030C32aa3C,@nN<03aFICL c,@njyyC3

IKij3CInN< 03a FRLLCccCRN NO c2naRUjCc,@3T al L3Nj.0O3N " j.03N2naRUiCc,@3N rC
c,@ncc03a 3<CRN3NY 7Cj8ka99 - n803Lr3<ynaFICL N3nja ICjjj"mLc3jynN<03c2mFlI
@jjUc-gg3naAl3uY3naRU Y3ngl3< IA,RNj3Njg/2gitigmneic{2 H2 S0N+24RY IZll41S/+299z

k2naRUiCc,@3 FRLLCccCRNY p3aRaONnNnN<03c2naRUjCc,@3NT al L3NjcnN0OO0O3c " j3c k$3
kz: ~N 1.1z11gzSO@Mi+WRIVWIY3INqCaRNL3INjY3,Y3naRU Y3ngUnSIn<jCRNLgBN9Yia8dKlm3cjRa j!



NCc 0O3arCaGnN<cA nNO bj3n3anN<cL3,@ NCcL3N 03c 3naRUjCc,@3N "3,@jccwc
N jJCRN I3aK GN @L3NsC,@jC<.s3CIN jCRN 13°3,@jc ncl3<nN<3NnNOj <3cUR
3naRUiCc,@3N "3,@] SRWBRAL cCNO V

"3)@jIC,@3a° @L3NO03c KRRac,@njy3c

/| ¢ GICL URICjCc,@3 GjCRNcUaR<a LL03a2m 7Cj8Ra99 $3~N03jcC,@ ynay3
FRLLCccCRN.2mAT al L3INjnNOO3L2mAKCNCcj3aa jY n,@ s3NNqC313/3j Clc NF
8ka 03N a3, @jlC,@3Nia Nc8RaL jCRNcU8 0 CNysCc,@3N Gl anLaCcc3NY /C3 8k
H NOsCajc,@ 8j nNO H NONnjynN<.H NONnjynN<ciNO3anN<nNO 7Racj VHmHmM
2mAFRLLCccCRN NO3N#nNO3ca jgRL SKYZAQY, @I BINN@BAB2MAFRJLCccCRN 0C:
I3<nN<03a $3CO03N$SCc@3a<3ja3NNj3N[n3lI$3a3C, @3 8kaO0O3Nb3GjRaH NOsCaj
CR<3N NNj3N 7QHmAp3aRaONnN<.q3a$nNO3NLCj03axC3lgRa< $3.0C3 FICL Nz:
JCRN $1zk9yn<3sj@al3Ccj3NY/C3 $Cc@3aC<3 HmHm+7Ap3aRaONnN<V2mW IzS
$3CN@ I1j3JjCLF3aNOC3cR<3N NNj3 NRA/3$Cj A7Ra03anN<.sRN ,@ G3CN3 p3ac
0 a8 nNNOOC3 p3a$3cc3anN<03ab3NG3N8NnNGJjCRN Nyncja3$3N CcjY BL x3Cja nl
03a;anNOIl <303cia3C$@ nc< cCNQg3Nj ac03abD @a31zSf.1zSenNO01zS4 E3jyjcR
gRN kSz ICORAY\nCq I3Nj3aa3C,@jsCal0YBNc<3c Lja3cnljC3aj0 a nc3CN303njlIC
yna b3NGnN< gRN ia3C$@ nc< c3LCccCRN3N8kaO3Nb3GjRaH NOsCajc,@ 8jCN
03cb3GjRacH NONnjynN<.H NONnjynN<ciNO3anN<nNO7RacjsCajc,@ 8j CNO c
0C3g3ac,@ija8j3N3naRUjCc, @3N N8Ra03anN<3N$3a3Cjcs3Cj<3@3N0%$3ak,Gc
0C303ay3Cj<3Ij3N03 2mAp3aRaONnNnN<1zS4g4:S HMHmM+7 @CN nc 0OC3 b3NG3N8n
3CN33a@3%IC,@3 p3a$3cc3anN<03a2LCccCRNc$SCI Ny3NCN 0a3C 2j UU3N $Cc
cRII03aKCjj3ls3aj03aEi@alC,@3N2LCccCRNc$ClI Ny3N0O3cE3s3CIC<3NXxC3IE
03cb3GjRacH NONnjynN<.H NONnjynN<cjNO3anN<nNO 7RacjsCajc,@ 8jsC38RI

N8 LCNOY AIEBARY j$Cc lzkz
N8 LCNOY AKGGKBRY pCclz:z
N8 LCNOY A:ZBARY j$Cclz:9

BL p3a<I3C,@ ynL "383a3NyE @alzSO Lkcc3N@QOHA aNAbCreeyinylBa @ INXICGREY (@Ra |z |
cU ajs3a03N.0 gRN9KCRY jOna,@ FICL c,@njyCLKRRanNOKk.9KCRYjCNO3N  rj

‘pRac,@! <8ka3CN3p3aRaONNN<03c2naRU{jCc,@3NT al L3NjcnNOO3c " j3cyna NO3anN
03c;3IjnN<c$3a3C,@c.03ap3a3CN8 ,@nN<03a +RLUIC N,3ApRac,@aC8j3N.03a 73cjl3<n
03ap3alUsC,@jnN<.$Cclzk9 <3L3CNc LFICL N3nja ICjjjCLb3GjRaH NONnjynN<.7RacjsC
yna NO3anN<03ap3aRaONNN<V2mW IzS4gSO0O0O @CNcC,@jIC,@ 03ap3a$3cc3anN<03aj¢
03a 7Rajc,@aCjj3nN0O00O3aj$3aUak8nN<. +QKVIzZISW 99: ~N IglY



sCa0 @C3ayn nc<38k@aj-

7ka0C3rc303ag3aNjccnN<gRNKRRa$NO3NCcRII3BN n8;anNOIl <303aNR,@ )
cja j3<C3 03a #nN0O3ca3<C3anN<Ona,@ ~N NyC3llI3 Na3Cy3 8ka 8a3CsClIC«<
ynLD @alzkzEj@alC,@3 2LCccCRNca30nGPgR NBGC g L3NK G aleC3RCN @N 3R AIN3I\NY

BN 03a #nNOAHjN03ayC31g3a3CN$ anN<ynL FICL ¢c,@njy Onadz@S @R A3 R F3ONO, @
NNO HiNO3a cC,@ c,@IC3GIC,@ CL QGjR$3a lzIS@OaAnB1¢3atI N\ B Onja,@C 383 Q<G
gRaa N<C<8a3CsCIIC<3K GN @L3NO03cH NOANNOrcc3aL N <3L3NjcCNO3njc,(
3CNyncU a3NY M3$3N 03N N3n3N g3ac,@ja8j3N pRa< $3N 8ka 03N [n3I1$3a3C,@
7RacjsCajc,@ 8jsna0O3NCLNRQg3IIC3aj3N#nNO3cAFICL c,@njy<3c3jyVFb;W n,(
,@3 q3ac,@MaBY

2LCccCRNCLCNO3aR<BNYXN KCRY j

? NOInN<c83103a #Cclzlk #Cc lzl9 #Cclzkz

2N3a<C3sCajc,@ &j z fe
BNOncjaCs3 z f I

;3%$in03 S I k

p3aG3@a z z Sz

H NOsCajc,@ 8j z S |

$8 IlsCajc,@ 8j nk0O bRNcA z S

jC<3

ia3C$@ nc< cA S (0] Sz9
a30nGjCRNc$30 a8 V<3cYW

HmHmM+7 MC,@j83cj<3I3<j MC,@®j83cj<313<]j

$Cclz:kk9 KCEOEA \Y
$Cclz:¥ KCROLA \Y

/C3 8ka 03N [n311$3a3C,@ H NOsCajc,@ 8j yICOpjA I\CY, @CN3B ReBFan BN 0 K& MB jEn N0
$3a3Cjc 3ayC3Ij3N2CNcU anN<3NnNnNO n8<anNO0s3Cj3a3a<3UIl Nj3aK GN @L3N
nca3 ICcjCc,@. n,@ sBNNOC3c NR,@ s3Cj3a3a NU ccnN<cL GN @L3NO03al NO
[n311$3a3C, @ HMHmM+7 nNO CNc$3cRNO3a3 8ka 03N #3a3C,@ 03c KRRac,@njy3c $
CLL3Nc3 ?3a nc8Ral03anN<.s3Cl0 LCjoOoC3ia Nc8RaL JCRN gRNO3ajaR,G3N3N
NNOOC3c3sCa8jCNc$3cRNO3a3nNj3a#3ak,GcC,@jC<nN<03aainLIC,@3NFRNy3
s3cjO03njc,@3N Fkcj3Na nLLCjC@a3a$3cRNO03a3NIlI N03cGnljna3lI3N;3c,@C,@j.
2CNc,@ijynN< NC,@jCNN3a@ 1$03aqRa<3<3$3N3N x3CjGRaaCORa3ynINc3N cC

n,@ OMC303acj,@cCc,@3 FICL ¢c,@hy¥cB¢3j3uMFCYLCj; n8 03N FICL ¢c,@njy Ona,@
Xs3,G03cH NO03c<3c3jy3cCcj3c.03N#3Cja <MC303ac ,@c3Ncynaz2aa3C,@nN<
N IBN FICL c,@njyyC3I3yn<3si@al3Ccj3NcRsC3 N<3L3cc3N3 '3<3InN<3Nyna

83N.nNnLO03cc3N7RI<3NynLCNO3aNY n8<anNO0O3a/wN LCG03aCNj3aN jCRN I3N
0 ccOC3H NO03c<3c3jy<3%$nN<8Rajl n83N0O NN jCRN I3nNO3naRUijCc,@3 N8Ra

MC303aci,@cCc,@3c;3c3jyyna7Na03anN<03cFICL c,@njy3cnNOynaKCNO3anN<03a7R
L <3c3jyAMFICL ;WQqRL SzY /3y3L$3alzlz



MRg3IIC3anN<03cH NO3cGICL c,@njy<3c3jy3csna03 CNysCc,@3N $3a3Cjcqg3a
CCRNcLCNO3anN< nL LCNO3cj3Nc 99 X $CcynL D @alzkz cRsC3 03a FICL N3nja
2a@ IjnNOOC3 2a@N@nN< N jkalC,@3a FR@I3NcjR{cU3C,@3aG U yCjjj3N CN =
n8<38k@ajY/ ak$3a @CN nc @ jj3cC,@ 0 cH NON ,@ O03L 3acj3N FICL c,@njyc«
H NO3cGICL c,@njycja j3<C3 CLD @alzISCLH NO3cG $CN3jjyn3$3c,@IC3G3NTT
H NO3cGICL c,@njycja j3<C3 cRIl 8ka 113 GICL a313g Nj3N[n311$3a3C,@3 yC318
CNc$3cRNO3a3 KRRa$N0O3NNnNOrjl03a $3ak,GcC,@jC<3N <3LY =:. $cY:MaYIMF
cCi,@cCc,@3H NO3ca3<C3anN<CL/3y3L$3alzlS3acjL IC<3CN3H NO3cGICL c,@
113 [n311$3a3C, @3 g3a $c,@C303jY 7ka 03N [n3I11$3a3C,@ HmHmM+7 sCa0 @C3a gF
3CN3;3c LjBLCccCRNgRN, Y4KCRYj Ncj311303a<38Ra03aj3Nb3NG3N8nNGjC|
KRRa3 @ $3NCN/3njc,@! NO,IACN\YIBE@NMENRWjj3CIqgRN:.fX NO3N<3c LjB3Nia3C$@
SsRyn MC303ac ,@c3NLCjc3CN3NKRRa3N, YSS.4KCRYj. IcR3jscL3@a Ic3C
SIX03a;3c LJIBLCccCRN3N n8H NO3c3$3N3nNO$3I3<j0 LCjOC3$3cRNO03a3#30
cC,@njy CN0OC3c3LLRRaa3C,@cj3N #nN0O3cl NOY /C3 2CNcU ayC313 <3LY =k 03c
#3a3C,@ HmslBmB83IN CN 03a H NO3cGICL ¢c,@njycja j3<C3 LCj03ab,@Incc8RI<3an
<3jaR{3N s3a03N.sC30C3c3xC3I3yn3aa3C,@3NcCNONNOO cc0O @3a3CN3 $13
0C3c3a ;anNOl <3 ynL <3<3NsjajC<3N x3CjUnNGj NC,@j LN<IC,@ CcjY /C3c3b,@
C ,@c3Nyn0C3c3L x3CjUnNGj Ic13jyj3c#nN03cl NOOC3 #nNOAH{iNO3aAp3a3CN}$
$3a3CjcnNj3ac,@aC3$3N @ jj3nNOO LCjg3aU+C,@j3jCcj.c3CN3N#3Cja <ynab
I NOc,@ 8j3NynI3Ccj3NY;I3C,@sR@I11Ccj3j0C3H NO3cGICL c,@njycja j3<C33C
mL8 N< $3a3CjcnL<3c3jyjs3a03NY

BL> @L3NV@B203acj,@cCcs®8MN3MOTS KN<IC,@G3Cj3N03a nc<3cj IjnN<nNO mLc
N @L3NynLFICL c,@njy <3Uak8j-

$RO3N3a@ IjBN0O3 #3sCajc,@ 8jnN< N cc3a KRRacj NORaj3 0Ona,@ <33C<N3j:
cUijjB3Lb,@NCjj$ysY #3s3COnN<LCj R$ncja cc3INW.

r3C03@ IjnN<nNO; NYE @a3c$3s3COnN«<.

?nLnc n8% nnNOO ¢c#RO3NI3$3N 8Ra03aN03 #3sCajc,@ 8jnN<cL3j@RO3N.
xnl ccnN<3CN3c @R@3N ;anNOs cc3acj NO3c CN KRRa3NnNO 7Ilncc n3N cRs(
03a2a@ IjnNOOC32NjsC,GINN<gRN #CRjRU3NLCj3uj3NcCqg3a MnjynN< sC:
R03a ?nj3sjl03ayY

13 K GN @L3N c3jy3N 3CN ;3%$C3jcs cc3aL N <3L3NjgRa nc.0 Ona,@ 0C3 s cc3
IC3<3NO03 71i, @3N 3$3N8 Ilc $3jaR{3NcCNOY /C3c3cLncc3j $IC3ajs3a03NY pRa
NnL8 cc3N03a FRRU3a JCRN3N 113a #3j3CIC<j3N nNO #3jaR{3N3NY ?C3a8kacRIIl
3CN3 y3Nja I3 FRRaOCNC3anN<ccj3l113$3C03aH NOsCajc,@ 8jcG LL3a 3CN<3ac
GICL c,@njycja j3<C3 $3c,@aC3%3N3N K GN @L3N 3Nj@iljgC313 Tak8A nNO TI

0C33CNy3I$3jaC33$IC, @3 7Na03anN<CL > @L3NgRN <a anLs3IJAnNOFICL c,@n
FRNy3UjCLbCNN33CN3anL8 cc3NO3NKRRac,@njycja j3<C3.0C3 n8;3%C3jcGR
rcc3al N <3L3Nj $yC3lj. Ccjynay3CjNR,@ NC,@jgRa@ NO3NY

"==S {Y Fb;d #nNO3CcAFICL ¢,@njy<3c3jy VFb;W qRL SIY /3y3L$3a 1zSO V#;#I1Y BbY I9SkW.
n<ncjlzISV#:;#1YBbY kOz9W <3@NjUXaggRadSNLAGY03g<3c3jygsnNOI@LG | CL SO @rmjykat 3]



xnapRa$3a3CjinN<nNOmLc3jynN<<3c3jylC,@3a 3<3InN<3NO3cFICL c,@njy3c <(
jCc3NNnNnNOTaR<a LL3cRsR@I| n82%$3N303a7 ,@a3ccRajc Ic n,@ nBsBYWICBanN <
"C,@jnN<cs3Cc3N0O 8ka 0C3 mLc3jynN< gRN FICL c,@njyL GN @L3N CN 113N [n3
FICL c,@njyUl NIz9zSMKMNHB.0 c FICL c,@njyUaR<dzISMzRsCBKWEB3 n8 H N03c3%$3
C,@IRcc3N3NFICL c,@njycja j3<C3N.0C3 |13 8Rajl n83N0O3NjcUa3,@3N003a Ez:
Gjn ICcC3a3NcCNOY /3aFICL c,@njyUl N1z92snaO3 gRNO3LO L IC<3N#nNO03cC
2a3Nj@ilj3CN3NF jIR<LCjOeK GN @L3NgRac,@1ij<3N.0OC3CL> @L3N3CN3chn
HiNO3aN. FRLLNN3N.p3a$iNO3NNnNONNj3a03aKCjsCaGnN<gRN #ka<3aCNN3Nnn

TRYCjCc,@3 Tl NnN<c<anNOIl <3N 03c KRRac,@njy3c CN /31

x3Nja 13 2I3L3Nj303cFICL c,@njyUl N3ccCNO-

H N<8aCcjyC3l- QaC3NjC3anN< L H3Cj$CI0 03a s3Cj<3@3N03N ia3C$@ nc<
D @a@nNO03ajc

H3Cj$Cl03anNOja Nc8RalL jCg3 T8 03 IcQaC3NjC3anN<8ka 113? NOInN<c8
K3CI3NCcj3CN3 nNOXxC3I13 Ic” @L3N8ka 113 b3GjRa3N $Cclzkz

bja j3<Cc,@3 K GN @L3N8ka E303c? NOInN<c83I0

2] $1C3anN<3CN3c13aN3NO3N TaRy3cc3c.CNO3LOC3CNT aCcg3a3CN$ aj:

n8<anNO0OO0O3cF $CN3jjc$3c,@Incc3c03a#nN03ca3<C3anN<gRLSIYzO9YIzIScRIIO
cRNO3aN $3a3CjcCLD @alZ:2Cpa3€GRY 3@ ADVYWC3/ n3a 03cia Nc8RaL jCRNcl
K GN @L3NO03cFICL c,@njyUl N3c$3@ Ij3SNE30R,@/sB803k3c0@NpyU@R383kl]|CZIGA
V#KmzSW $3CN@ 1j3jCLr3c3NjIC,@3N3CN3FRNGa3jCcC3anN<03aCLFICL c,@!
113 [n311$3a3C,@3 gRN ia3C$@ nc< ¢c3NNNO $3N3NNjGRNGa3j3 mLc3jynN<cc,@
2I13L3NjBNyna GANGEAGBEEMLRNcLCNO3anN<-

7Na03aUaR<a LL3 nNDO,M2T0cUyaaN <

#3Ua3Ccrts.cglRMNna,@ qRIGcsCajc,@ 8jIC,@ 3CRLABAN BANNCHRIN cC R ABINOMNN < N
s3a03NY 113 yncijjylC,@ 3N ZONAY BIaBN cmdNG3:3a03N CN FICL ¢c,@njy8Na0O3al
jC3ajY

7CN NyC3IlI32Njl cjnN<3N 03a#ka<3aCNN3NNNO #ka<3a



"3<nl jRaCc,@3 K GN @L3N.0C3cUjj3cj3Nclzkzg3acjjaGj<a3C83N

7ka0C3[n311$3a3C, @3 H NOsCajc,@ 8 nNOHmHmM+7 VH NONnjynN<.H NONnjynN
O cFICL c,@njyUaR<a LLIzkzE3s3Clc:<aRG3K GN @L3N$3a3C,@3. NO3N3N $:
8Na03anN<ca3,@jlC,@3NnNORaONnN<ca3, @jilGMYWNK GN @L3N <3 a$3Cj3jsC.

[nB11$3a3C,@3 H NOsCajc,@ 8 nNOHmMHmM+7 1| nj FIClIz®Wacnjy8jaBka LL

H NOnjynN<.H NONnjynN<ciNO3anN<nNO 7RacjsCajc,(
VHmMmHmM+7W

b3NGNN<03abjC,GcjR{k$3ac,@kcc3 3CNc,@IC3GIC,@ KCNO3anN<

03a LLRNC G3LCccCRN3NNNO<3yC31j3m3rad3aMD3pmN& A3a3$ n ,G3al NO

H ,@< c3LCccCRN3NCcRsC3p3a$3cc3anN<03a bjC GcjR{3|yC3Ny

H NOsCajc,@ 8j

bjjaGnN< 03ap3a<janN<gRNrCajc,@ 8 cOkN<3
@ / n3a< KNI NO
jC3aCc,@3a?3aGnN8jnNOI NOsCajc, @ 8)1C, @gSN iR{3N

p3aaCN<3anN<03aia3C$$@ nc< c3LCdc@RNBHRN KRRa$NO3N 3CNc,@IC3GIC,@ "30nyC3anN
CNO0O3aiC3a@ IjnN< CN Fnljnacn$cja j3N
2N3a<C33|yC3NyCNO03aH NOsCajc,@ 2a@ IjnNON ,@@ |jC<3 #3sCajc,@ 8jnN<03arjlo3anh

b3@as3Cj8Raj<3c,@aCjjBNnNNOLCjL3cc$ a3N2a8RI<3IN @CNj3al3<jcCNOOC3
CNc$3cRNO03a3 CL #3a3C,@ /kN<nN<A cRO ccCN #3ja ,@jNR,@ s3Cj3a3a. Ncj3«
O3NG NN.O cc0C3i?;A'30nGjCRNcyC3I33Njl N<03cgRa<3y3C,@N3j3Nia Nc8R:
GNNN3NY

BNO3a8RI<3NO3N/ acj3!IhINKYMIcCaOmBY $3a3Cjcynak,G<313<j3ia Nc8RaL jCRNc
03njlIC,@Y /C3i?;A2LCccCRN3N 0C3c3c[n311$3a3C,@3c GRNNj3N gRN SO0z $C«
s3a03N V#KzrhlY / ¢ 2CNcU ayC31 gRN s3Cj3a3NSzKCRYj$CcynLD @alzkzLCj3
jCcj n8<anN0OO3a Gjn3II3N 2NjsC,GInN<nNOO3a<3jaR{3N3NK GN @L3NO @3a

/ lcY#<|G3NOC <a LLYy3C<j0C32NjsC,GInN<03a<3c LjB3Nia3C$@ nc<
SO0z $CclzlzY 2c Ccj3CN $sjajcja3NOyng3ay3C,@N3N-BL x3Cja nLqRN SOOz ¢
gRN GN UU S.I9 Ka0Y a8 AKQ & R3Njj3 <3cnNG3NY j$3aNRUMBN nc-#Kmp V



nN,@ CL[n311$3a3C,@ HmMHmM+7 <C$j3c$3a3Cjcy @la3C,@38Na03aa3,@jIC,@3n
<a LL3ynL?nLnc3a@ IjnNO?nLnc n8% nCL ,G3al NOnNOynL ;akNI NO3a@ IjY ;I
K GN @L3N yna p3a$3cc3anN<03ab3NG3N8nNGjCRN 03arjl03a. 113a0CN<c $13!
CLL3aL3@a n8ja3j3N03aF I LCjijjBNnNnNOynN3@L3NO3aiaR,G3IN@3Cjcc,@i03N
FR@I3NCjR{c3NG3 sCa0 $3Cja <3N GNNN3NY D3 s3NC<3ab3NG3N8nNGjCRN 03a
GnN< 03ai?;A2LCccCRN3N nc g3aNijccj3N KRRal NOc,@ 8j3N nc<3<IC,@3N s3c¢
<38Ra03aj3 b3NG3N8NNGjCRN 03c #3331 AA\Yc2HEBHoCFRNEN 4 KO/BCjNR,@ 03njlIC,
[n311$3a3C,@ HmHmM+7 jaC{j0 cFICL c,@njyUaR<a LL8RI<3NO3 xC3IgRa< $3-

2ccCNOO @3asCaGnN<cgRII3 K GN @L3N3a8Ral03alC,@.nLO0O3Nb3GjRa Ic
2mAHmMHmM+7Ap3aRaONNN< 3CNyn@ Ij3NY #3cRNO0O3a3 ?3a nc8Ra03anN<3N $:
CO,A2LCccCRN3N nc 3Njsjcc3aj3N KRRa$NO3N cRsC3 0na,@ 0C3 n8<anNO (
NC< GICL a3cCIC3Nj3N M 031%$ nL$3cjiNO3 cCNG3NO3NFR@I3NCcjR{83cjl3<n
<3a 03 CNOC3c3N #3a3C, @3N 0O c TRj3NyC |.0Ona,@ 3CN3 p3ajN0O3anN<03a #
ia3C3@ nc< cLCNO3anN<3NnNOyncjjylC,@3 bU3C,@3anN<gRNi?;yn3aa3C,
03a3 3CN N<3U ccj3cr cc3acj NOL N <3L3Nj8ka KRRa$NO3N nNO 3CN3 NO
r10$3sCajc,@ 8VHNKhzNSYObY SI:W

xnLb,@njy03a KRRa$N03Nc,@1ij<jO0 cFICL c¢c,@njyUaR<a LL8RI<3NO3 K GN @L:

NU ccnN<3N $3cj3@3N03a a3,@jlC,@3a nN0 8Na03aa3,@jlC,@3a " @L3N$3
3{3GjCq3N KRRa$R0O03Nc,@njyyn<3si@al3Ccj3N

2CNja3j3N8ka03NCL Gjn3lI3N; TApRac,@l <gRa<3c3@3N3N ;HDBxAbj NO a
73n,@j<3%C3j3NNNOiRa}i, @3N 3CNc,@IC3GIC,@ 3CN3a L$CjCRNC3aj3N n
b,@ {nN< N3n3a8Na03aa3,@jIC,@3a BNcjanL3Nj3.3CNc,@IC3GIC,@ 03a0 8
yna0 n3a@ 8j3NrCc303ag3aNjccnN<gRNKRRa$NO03N.BNj3NcCgC3anN<qgRN

BNc$3cRNO03a3 CL#3a3C,@ 03aBNj3NcCgC3anN<gRN7Rac,@nN<cAnNO2NjsC,GC
O3N#nNO3cliNO3aN n803Nr3<<3%a ,@jYM3$3N03amNj3acn,@nN<03aia3C$@
cj NORaj3NCL <3c LjBN#nN03c<3$C3j.03amNj3acn,@nN<gRNMnjynN<c Ij3aN j(
03a UaRE3Gj$3yR<3N3N xnc LL3N a$3CjLCj$3jaR{3N3N Gj3na3N.<C$j3cynay.
NRjs3NOC<3Nia Nc8RalL jJCRN 03a KRRal NOc,@ 8j3N gRN 03a jaR,G3N3Nyna N
#3jaR{3N@3Cjc N Iwc3N 8ka 0C3 a3<CRN I3 rCajc,@ 8) CN O3N xC3I<33$C3j3NY/
03aia Nc8RaL jCRNcUaRy3cc CNO03a;3c3jy3cAnNOp3aRaONNN<c<3$nN< $3a3C|
Gj3na3 nG3a@ I$ gRN TaRE3Gj3N gRL ncL Gc3CN3a#3jaR{SN@3CjNC,@j nca
03c #nNO03c Lj3c 8ka M jnac,@njy nNO 03c BNcjCjnjc 8ka liNOIC,@3 bjanGjna8Rac
snaO3N8 @IC,@3;anNOlI <3N8kaOC3#nNO3cLRRac,@njycja j3<C33a a%$3Cj3j.0
y3cOna,@ KRRac,@njy 0 acj3llj Ic n,@ n80C3 NRjs3NOC<3N NO3anN<3N O03c 8|
" @L3Ncynap3a$3cc3anN<03cKRRac,@njy3¢AANKB@CMMCad, BB clhs@cg 3UBjGO cc |
jaR,G3N3 | NOsCajc,@ 8jIC,@3 MnjynN< qRN KRRa$N0O3N n8<anNOO0O3a KRRay3
CcjLCjO3NXC3I3BNO3cFICL c,@njy3cnNOO cc0OC3c37RaL03aH NONnjynN<cRL(
S9{YWY ncFICL c,@njycC,@jRUjJCL 1Ccj03LYyn8RI<30C3rC303aqg3aNijccnN<$C
N <3L3NjLCjN ,@8RI<3N03a 3N jnaC3anN<RO03aT In0OCGnljnaY ncFICL c,@njy
$3C03aia Nc8RaL jCRNgRNO3ajaR,G3N3NynaN cc3NKRRaNnjyn<nNg3ayC,@j¢
s cc3acj NOc.0C3 cC,@ jRa8y3@anN<cLCNO3aNO $ysY jRa8c,@RN3NO ncsCagGj.
y3@a3N03N. jaR,G3N3N MnjynN<03aKRRa$NO3NsCa0qRIIcjjNOC< nc<3c,@IR
cCRII' 3c NC,@j Nnayna MnjynN<c n8< $3 n8 3CNC<3N s3NC<3N 71j,@3N GRLL3N.



jRa8c,@RN3NO3N #3sCajc,@ 8jnN<Lkccj3 n8%a3Cj3a7lij,@33%$Cc @CNynapRIIq.
¢ L3N KRRaGICL ¢,@njy sCa0 3CN3 nL8 N<a3C,@3 T I13jj3qRNK GN @L3N nNO N
nNO 7Na03aa3,@j cRsC3 CN O03a > nLRaONnNN< nNO H NOBkYYynenN3HRE883cci@ /€3
NU ccnN<03aa3,@jIC, @3N~ @L3N$30CN<nN<3NO3cFICL c,@njy3cOna,@ KRR
lc n,@ n8#nNO3cANNOH NO3c3$3N3CNgRII3L; N<3YBL2NO03{3Gj$3CN@ 1j3j0
cwcj3Lc CL QaONnN<ca3,@j. 7Na03aa3,@jnNOTI NnN<ca3,@j3CN3 k,Gyn<ccja
KRRal NOc,@ 8j3N nNNOO LCj3CN30C L3ja I3 mLG3@a nc03a$Cc@3aC<3N. <3c
03a KRRa3Y 2c $303nj3j n,@.0 cc 0 c p3anac ,@3aUaCNyCU 8kaia3C$@ nc< c3|
<31jB3NO0 <3L ,@j s3a03N G NNY 2c @ NO3IljcC,@ qC3IL3@anL 3CN3 <3c Lj<3c3ll¢
jaR,G3N3 MnjynN<03a KRRa3 Ic8ka0C3ia Nc8RaL JCRNynaGkN8jC<3NrC303at

BINCjanL3Nj3NA NNO K GN @L3NG cj3N 8ka 03N KRRac,@njyY ++ 5 +aF
c L3 <a aURICjCG. mFK5 <a anLs3IjJAnNOFICL L GN @L3N.2H2 52naRU;jCc,(
2NjsC,GINnN< 03c IiNOIC,@3N " nLc. 2725 2naRUijCc,@3a 7RNOc 8ka a3<CRN I3
N N,C3aURnal 2NgCaRNN3L3NjV7Na0O3aUaR<a LL03a2m8kamLs3lj.M jnac,@n
FICL 8RNOcY $$YnNOmMNj3ac,@aC8jk$3aNRLUEZBMW nc-MCjc,@ nNOb,@a L3GV

BN OMajCRN I3N KRRac,@njycja j3<C3 03¢ #nNPRIc rzlSsv34 (1L \CI X Iz VHekGmBla® 3N 0C 3
2LUB3@INN<3NO3c#8Ms3Cj<3@3N0O n8<3<aC{3NY/C3bja j3<C3c3jyj0 $3C n87
g3aNjccnN<Y [I3K GN @L3NCRIIBNcRsR@ILCjHiNO3aNnNnNOFRLLNN3NCcCRsC3O0:
2csCa00 gRN nc<3< N<3N.O cc Nnai3Cl303aCNc<3c LjS.4KCRY @ KRRa$NO
GNNN3NNNO3a@3$IC,@3ia3C$@ nc< c3LCccCRN3N nc KRRa$NO3N n,@ CN xn
CCNO Ol X03a KRRa3 3Njsjcc3aj. sRLCj3cs31js3Cj$3ja ,@j3jyn 03N HjNO0O3aN LC
*i, @3N <3@NdzNs#IKMNSzZWY ;IR$ | $3ja ,@j3j $3~N03NcC,@, Y4z X 03a KRRa3 NR
N jnaN @3N xncj NOnNOL3@a Ic0C3?j18j30C3c3aKRRa33$CNO3Ns3Cj3a@CN FI
I3N2naRU c KRRa3LCj3CN3Lg3a<I3C,@cs3Cc3<3aCN<3N n8s NOsC303ag3aNj
GRNjCNnC3alC,@ q3a8k<$ aCcjYBNO3NI N03cGnljna3ll3ac,@IRcc3N3NKRRax<
nc< N<ccCjn jCRNE30R,@ 3CN3 gNIIC< NO3a3Y

/C3ia3C$@ nc< c3LCccCRN3N 03acj aG 03<a 0C3aj3NiRFasKNDESICIN BN |
3LCjjC3a3N jaR,G3N3 KRRa3 CN /309£sA@ hOl@ |3WPKYK/CRY B3NjcUaC,@j SCN3L Nj:
X 03a <3c LjBN 03njc,@3N ia3C$@ nc< c3LCccCRN3NY mNj3a p3as3Cc n8 0C3 <.
Fb;.03a#nNOAH{N03ayC31g3a3CN$ anN<nNOOC3yn3as ajB3NO3NFICL c,@njy<3
sCal0 n80C3#303njnN<03c FICL c,@njy3cOna,@ KRRac,@njynNOO3N NRjs3NOC



ia31C$@ nc< cA2LCCccCRN3N CN/3njc,@1 NON ,@ H NONIgjlyWN<cjwU Y

#nNO0O3c q3asC3c3NY /C3jaR,G3N3.cj aGLRRay3I@a3N03 MnjynN<03a KRRa3Ccj
IC,@ nNO cRsR@! NGRNRLCc,@ sC3 NGRIR<Cc,@ NC,@j N ,@@ |jC<Y Ic y3Nja
KRRac,@njysCa00C3;3cj IjnN<03cxnc LL3NcUC3IcgRNr cc3asCajc,@ 8j.r cc?
j3aCNN3N.2C<3NjkL3aNnNnNO7 ,@qg3as IjnN<3N $3c,@aC33%3NY/C38ak@y3CjC<3
NNOTI NnN<3Nc3CO0OC3pRa ncc3jynN<0O 8ka.0 cc0C3#30 a8303ar cc3ag3acRacx
s cc3ac,@njy3c cRsC3 03c FICL A. M jnaAnNO #R03Nc,@njy3cync LL3N<38k@aj
GNNNERBY¥38ak@y3CjC<3#3j3CIC<nN< l113aa3I3g Nj3N Gj3na38 NO$Ct@BaNna
<aRG3K3@a@3Cj03aH NONnjy3aCN KRRal NOc,@ 8j3NCcjk$3a0C3<3c3jylC,C
Ona,@ KRRac,@njy Nna sSNC< CN8RalLC3ajnNO @ jG3CN3 pRacj3lInN<gRN 03a
a3cU3GjCq3 C@a3aE3s3CIC<3NNGRNRLCc,@3N #3jaR{3N@3CjY

BN O3a;3c Lj$3ja ,@jnN<03a<31j3NO3N a3, @jlIC,@3N" @L3N$30CN<nN<3NO3CF
j3a#3ak,GcC,@jC<nN<03aURICjCc,@3NNNO08 ,@IC,@3NTI NnN<c<anNOIl <3N I;

/C3\n ICj JCg3N NnNO y3CjIC, @3N xC3Ilc3jynN<3Nyna 30nGjCRN gRN ia3C$@
c3jylC,@ g3a NG3ajY r3Cj3a3 '3,@jc NU ccnN<3N cCNO yn 3as aj3N $ysY N=
y3Cj<3a3,@j3aa3C,@js3a03NY

/C32mMAFRLLCccCRNNNOO ¢c2mAT al L3NjUI N3N 3CN3xnc LL3NI3<nN<O03s
HmHmMm+7 $1zkzLCj03LxC3103aFICL N3nja ICjjj$CcynLD @alzk9.0Y @Y b3
[n311$3a3C,@3 $1zk9Yy

BN O3N xnGnN8jccy3N aC3N 03a KRRal NOc,@ 8j3N s3a03N CN /3njc,@1 NO N
R0O03ac,@s ,@ jRa8y3@a3NO03 K GN @L3NVT In0OCGnljna3N. T@RjRqRIj CGW
MnjynN<sC3ynL #3CcUC310na,@ OC3CNj3NcCq3KCI,@qC3@@ IjnN<Ccj 03]
/C3ia Nc8RaL JCRNynarC303ag3aNjccnN<03aKRRa3CcjCLQaONnN<ca3,@
s3Cj8Raj<3c,@aCjjBN.R@N30 cc0C3%$3jaR{3N3N Gj3na3CNC@a3L< Ny3N
cCCNOY

n8<anNO 03a <3c3jylC,@3N xC31303c FICL c,@njy3cOna,@ KRRac,@njy nN(
7TRI<3N cRsC3 L N<3lc $31 cj$ a3a I[j3aN jCg3Nyn $Cc@3aC<3N MnjynN<3N
0 ccyC3I18k@a3N0O3 K GN @L3N @ nUjci,@IC,@ nNOgRaa N<C< n88a3CsCllI



bRsR@I0C3ia Nc8RalL JCRNO3anacUakN<IC,@3NKRRa3ynajaR,G3N3NMnjynN:-
03ajaR,G3N3N MnjynN<cj aG 3Njsjcc3aj3aKRRa3ynN cc3NMnjynN<ccwcj3L3N s
IC,@ gRa%$3a3Cj3jnN0 $3<I13Cj3jYBLH n8303ax3Cj@ $3NcC,@ E30R,@ 0C3 BNG@
g3aijNO03aj3N <3c3llc,@ 8jcURICjCc,@3N"~ @L3N$30CN<nN<3N<anNOI3<3NO <3s

M ,@2N0303cys3Cj3Nr3ljGaC3<3ccj NOOC3I NO3cGnljna3ll32ac,@IC3GnN<03
03N nc;akNO3NO3a2aNj@anN<ccC,@3anN<nNO0OO03a 3<CRN I3NjsC,GInN< VCN
MRjs3NOC<G3CjynaBNj3<a JCRNgRN FaC3<cek,@jICN<3NCLKCjj3IUnNGj03c <
L3Nj303a<3L3CNc,@ 8jIC,@3N <a aURICjCGgRN2m.#nNONNOHjNO3aV; TWcR
jnanNO Fkcj3Nc,@njyV; FWsnaO3NO0O a n8 nc<3aC,@j3j.0C3jaR,G3N3 MnjynN«< (
3CNynaC,@j3NNNOO3N?R,@s cc3ac,@njyyn<3si@al3Ccj3NY /3a#3Cja <03aKR
GnN<03aKRRa3$%$3yR<cC,@ N8jN<IC,@ n87a <3N03c;3%$C3jcs cc3aL N <3L3Nj
cUjj3a n80C3 K3ICRa jCRN03aKRRa$N03NOna,@ b NOLCc,@Gnljna.b N0O03,G(
LRRaGnljna ynar3CO3NnjynN< n8 NC,@j jC38U*n<8i@C<3N ?R,@LRRa3NY ?C3
| NOc,@ 8j3NN ,@/ jSN03a3@3L IC<3NH NO$ nA ncc3Ncj3II3N03aH NOsCajc,
j3a Nj@aRUR<3N3a #N03N Via3URCRI3WY ;I13C,@y3CjC<sna03 0C3 s cc3asCajc
;3si@al3CcjnN< 03c ?R,@s cc3ac,@njy3c 3Njl N<03a Fkcj3 nNO 0O3a 7lnccljn83 c
2c 3Njcj NO3CN @R,@GRLUI3u3c s cc3asCajc,@ 8jIC,@3c bwcj3LLCj/3C,@3N.
CN x3Cj3N 03c FICL s NO3ICLL3a N8j3a$Cc NOC3;a3Ny3Nc3CN3aH3CcjnN<c8;
N{3NjIC,@ <38Na03aj3NK3ICRa JCRNgRNKRRa$NO3Nyn#3<CNNO3a4z3aD @a:
JCRN3NOna,@ iC38Usn<L GN @L3NNNOFn@InN<qgRL ?R83 nc.0C3CNO3a 3<3lI
KRRa8Rac,@nN<$38 ccj3cC,@CNO0OC3c3ax3CjLCj$RO3Nj3,@NRIR<Cc,@3NQUj
Gnljna3N nNO LCj7a <3N 03a 3N jnaC3anN< gRN KRRa$NO3N N ,@ $jRa8nN<. s:
i BN3@LC<nN<c n* <38ka0C3 $jRa8nN<gRa<3<3%$3Ns aYM ,@ 03N 3acj3NI N<E
jnN< L3ICRaC3aj3a KRRacj NORaj3 < $3c 3acj3 7Rac,@nN<c Ncjjy3 KCjj3 03a Oz
03LKRRag3ay3@aOna,@ QuCO jCRN $3c,@i8jC<j3NYBNCc$3cRN03a30C3CNO3a
CNj3NcCqg<3Nnjyj3anNO3N<Oa CNC3aj3a?R,@LRRa*j,@3N8k@aj3yn03a2aGs3
KRRac ,GnN< CN8RI<3 jaR,G3N3a. CNj3NcCg3a MnjynN< L 2NO0O3 0 yn8k@aj. 0 cc
a3, @j3a@ 1j3N s3a03N G NNY BNc<3c LjCcj83cjyn@ Ij3N. 0O cc 0C3 8ak@3a3 KR
pRay3C, @3N 3CN3NsC,@jC<3N #3Cja <ynajaR,G3N3N MnjynN<03a KRRa3<313C
B3LCccCRN3N nc03ajaR,G3N3N KRRaNnjynN<snaO3 gRN II3N Gj3na3NO L Ic N
G NNO @3a n,@ NC,@j II3CNO0O3aH NOsCajc,@ 8] N<3l cj3js3a03NY 2c @ NO3I]
IC,@3 p3a NjsRajnN<nNO <3c Lj<3c3llc,@ 8jIC,@3 n8< $3yna "30nyC3anN<0C3



KCj03aynN3@L3NO3N<IR$ IBNFICL ¢c,@njy03% jjAnNOO3NO a nca3cnljC3a3NO0:
3CN$ anN<3N LCjg3a$CNOIC,@3N 2CNcU agRa< $3N 8ka ia3C$@ nc< ¢c3LCccCR
n,@ 0C38ka 03N b3GjRa H NOsCajc,@ 8ja313g NjBN [n3lI$3a3C,@3 H NOsCajc,
anN<nNOr IOVHmMHmM+7WCNO3N7R,nc03arCcc3Nc,@ 8)<3NRLL3NY 113 Nc jyUr
< c3LCccCRN3N nc03aiC3a@ IjnN<nNOH NONnjynN<cRsC3 II3 NRjs3NOC<3N |
c,@ 8) NOC37RI<3NO3cFICL s NO3IccCNO @3nj3s31js3Cj;3<3Ncj NOO3a <a as
8Rac,@nN<cUC31j0 $3C n8<anN003aTRj3NjC I3 03aKRRa3 Icia3C$@ nc< cc3l!
ia3C3@ nc< c3LCccCRN3NOna,@ K GN @L3NO0O3arC303ag3aNjccnN<3CN3 $3cRI
CNj3aN jJCRN I3BN 7Rac,@nN<cUaRE3Gj3N <C$j3c $3a3Cjc 3CN37klII3 gRN2aG3N
IcFR@I3NCJjR{c3NG3 cRsC3k$3ayC3I8k@a3N03K GN @L3Nyna 30nyC3anN<gR
KRRa3NY BL 7RI<3NO3NCRIISBNGnay0C3sC,@jC<cj3N7Rac,@nN<cj@3L3NCcRsC:
G3NNjNCcc3 nNO? NOINN<c3LU83@INN<3NO a<3cj311js3a03NY/ N3$3NCRII3N 1
N<3cUaR, @3N s3a03N.0C3CL > @L3NO03aGkN8jC<3Nr3Cj3a3NjsC,GInN<gRNK
g3ajC38j3N bjn0CnLsCal0 n80C3 N<38k@aj3N[n31I3Ng3asC3c3N.0C3CL" @L3

/C3 y3CjA nNO L3N<3N<3a3,@j3 p3a8k<$ aG3CjgRNrcc3asCal00C33Njc,@3CO03
03ag3aNjccnN< gRN KRRa3N ¢c3CNY mL 0C3c3 7a <3 $3 NjsRaj3N yn GNNN3N $a
mNj3acn,@nN<3N nNO s cc3asCajc,@ 8jlIC,@3 7 ,@Ul NnN<3N E3s3Clc n8 p3a$
03NQg3a$iNO03Y ?2C3a$3C<Clj3c n,@ 7a <3N 03crcc3aa3,@jcynGlija3N.0O3NNOC
$Cc@3a II3CN n8 03N $ja NcURaj03crcc3ac nc<3aC,@j3jY/C3 KRRa3cCNOC
c3asCajc,@ 8)nNO GNNN3N O @3a$3C K GN @L3NynarCc303ag3aNjccnN<NC,@
;3c Ljync LL3N@ N<03a @wOaRIR<Cc,@3N bCjn JCRN 3CNy3IN3ap3a$ NOc<3$C
KRRa3s3a03N0 @3aCNgC3I3N 7ijlI3Ns3Cj3a3 NU ccnN<cL GN @L3NCL p3a$ N
8Rac,@jcCNO $3a3Cjc7a <3N O03crcc3aak,G@ IjcCNGI3CN3L 71i,@3NL Gcj $01
p3as IINN<3N ynL n{ N<3N gRN "3<3Ns cc3a 3j,Y bRsR@I CL TaRE3Gj br KTb |
;N aa3N$na<3a KRRa sna03 CL 3acj3N p3acn,@cy3Cja nL83cj<3cj3Illj.0 ccO03arr
@3%$nN<03a;:anNOs cc3acjjN03 CL KRRaGNaU3aOna,@ ;a $3N3CNcj n nNO mNj3:
LN<IC,@ Ccj.s3NN nca3C,@3N0r cc3aCL2CNyn<c<3$C3jg3a8k<$ aCcjY/C3 @C
L3N CcCNOj3,@NCc,@ 3CN8 ,@yna3 ICcC3a3N. $3aE3N ,@bj NORajg3a@iljNCc
SzYzzz4. N ,@ 3C<Y #3a3,@NnN<W nNO mNj3a@ IjnN<qg3a$nNO3NY

/C3;anN0Os cc3acjjNO3 CLKRRacCNO3CNsC,@jC<3cFaCj3aCnL8ka0C3/C{3a3N
O03NF j3<RgG3INjRa8y3 @a@®NO0 @ jRa8yB@ERADIa@ Y|BINOG jRa8y3@a3N03 MnjynN-=«
sC3cC3 @3nj3CN03aCNj3NcCg3NKCI,@gqC3@ @ IjnN<qgRa@3aac,@3N.s3a03N ¢
NC,@jL3@a0CcGnjC3ajY /C3;a3C8cs I03a KRRa8Rac,@nN< @ jCL $nN03cs3Cj:
N3 F j3<RaCcC3anN< gRa<3c,@! <3N.O0C3 CNysGCs,®8¥X xhl §3N3C I® sN.3a GRIEBYy 3@
MnjynN<ccwcj3L3Nyi@I3N I3 T In0OCGnljna3N. sR$3C 0C3 MnjynN<ccwcj3L3 03
nNj3a 03L Q$3a$3<aC{ T In0OC cn$cnLLC3ajs3a03NY 2CN3r3C03sCajc,@ 8jLC]j
@Y 3uj3NcCg3a3anNO N cc3a3a KCI,@qC3@@ IjnN< CcjCL ;3<3Nc jyyn 03N M
7TRac,@nN<cUaRE3Gj3NY



MBjynN<ccwcj3L3 n8 KRRa$NO3N nNj3aj3CljCNO0a3C #3sda|by@ 8jnN<

#3sCajc,@ 8jnN<cc3acj NOCL KRRa 2LCccCRNccU NN3N FICL sCaGnN<

iRa8y3@a3N0cpRGL3alC,@3ar cc3ati AVEPzR8\Ya ?R@3 $Ccc3@a @R@3ia3C$@ nc<
lc:9,LnNj3a7lna g@ gb @a 2LCccCRN3NEQRM™ I113L
iRa8y3@a3NOch@ELERIC,@3ar cc3abjANDD,A \Y KCjjl3a3ia3C$@ nc< cA2LCccCRN
SzA:9 ,LnNj3a7lna g@ gb @a VgRa CIBLN,O .CHy W
iRa83a@ Ij3NOr cc3acjjNO3CN 7Ilna.2BTP@A3\Y K uCL ILN<IC,@3aFICL c,@njy
rcc3acj NOc,@s NGnN@3HYD @a VG3@NAB2LCccCREOMNARGBBI&E 3d
LN<IC,@.j%$3acj nLN<IC,@Y CH; A2LCccCRN3N n8ja3j3N0. Ncj?
bRLL3alC,@3ar cc3acj NO $3Cj$3acj n
@N@3a IcSz,LnNj3a7lna
V<<8Y CcjiRa83a@ |j n,@ $3C
lz,LnNj3a7lnalLN<IC,@W

7ka 0 cr cc3alL N <3L3NjCN <aNG3a3N 2CNyn<c<3$C3j3N @ jOC3 ;aBL0BKs 103a
EkN<cj N@ NOgRN Ta uCc$3CcUC3I3N/ jBN8ka OC3 FRcj3N03cr cc3aL N <3L3]
IC,@jYBL/na,@c,@NCjjcCNOO3LN ,@, Y:Yzzz4g@ 8kar cc3a$3a3Cjcj3lInN<R

/C3 y3CJANNOL3N<3N<3a3,@j3 p3a8k<$ aG3CjgRNrcc3acRsC30C30 8ka NRjs:
,@3NBNB8a cjanGjnacCNO0OO03a nc< N<cUnNGj8ka I113s3Cj3a3Nj$3al3<nN<3Nyne
CLx3NjanLE303aKRRac,@njycja j3<C3cj3@3NY/ ak$3a@CN nc@ jO c;3%$C3jce
8ka qC313s3Cj3a37a <3N03aN ,@@ IjC<3N HNROANSaBNAKNBEIRLB T aCFRa g j
H NO3cLRRac,@njycjaFjRI8GWN @ $3N V

/C3 KRRacj NORaj3 cCNO n8 #nNO3cA nNOH NO3c3%$3N3 n8<anNOgRa@ NO3N3a
c3@a<nj3a8 ccjY2CN3ync LL3N8 cc3NO3 ncs3ajnN<sna030 yngRNO03a;a3C8c:
<3jL3w3aIIwWY n8H NO3c3$3N3 CNMC303ac ,@c3NCcj0O cH#2;0 LCj$3 n8ja <
VKQQ BbW yn 3acj3lI13N.s31,@3c N ,@ LkNOIC,@3a ncGnN8jCL ?3a%$cjlzllg3a8k
03a KRRa<3$C3j3sCa00C3/ j3N\n ICjijjO3njlC,@ g3a%$3cc3aj. I113a0CN<c $30 a8
<3N a nLa313q Nj3a bj NORajO jBN CN O3N xC3I1<3%$C3j3N 03arC303ag3aNjccnN<
/ j3N Lkcc3N n8 Gjn ICjjj k$3aUak8j s3a03N. 03NN Ona,@ 0C3 8Rajc,@a3Cj3NO03
NC,@j3a8 ccj3K3ICRa jJCRNcL GN @L3NcCNOFRaa3Gjna3NNC,@j ncync,@IC3¢
sC32C<3NjkL3a.Mnjy3aCNN3N. nLUI NNnN<nNO;3$C3jc@w0aRIR<C3LCjbj NOR
s3a03N GNNN3NY /C3csCa0 a3<3ILiGC<0C32NjsC,GInN<gRN <3$C3jccU3yC~c,
;BbW 8ka 0C3 GKN8jC<3N KRRa<3$%$C3jcGRRU3a JCRN3N 3a8Ra03aNyY



FRINy3Ujn ICcC3anN<03ap3a a$3CjnN<a nLa313g Nj3a/ jBNCN 3CN

7ka0C32LCccCRN3N 0CG@ieBLEMLOcrcBRRacj NORaj3N<C$j3c$3a3Cjc3CN3<aF
OC3 LCjCNj3aN jJCRN I N3aG NNjBNK3j@RO3N CL 7310 <3L3cc3Nsna0O3NY 2CN3|
CNcjanL3Nj3 nNO BNOCG jRa3N 03a KRRa8Rac,@nN< <C$%j0 cbGaCUj:fl03c #nN
NjRaAaCNN3Nj3 Lync LL3N<3cj3lljshaf@ Y ii3aN3a3aB$jBE. n,@y @1a3C, @3/ j3NS$
2LCccCRN3N.OC3LCj?CI83 qRN <3L3cc3N3N/ jBNLRO3IIC3ajsna0O3N.03a3N #3I
yn g3aC~yC3a3NcCNOY /C3c<CIjCNc$3cRN0O3a38kaT In0OCGnljna3NY ?C3a s3a0
nc<3s3aj3j.03a3N p3aN{3NjIC,@nN<CL?3as$cjlizll tkSacYANINTCj8a¥7a8NecL3acn!
T In0OCGnljna3NcCNOCL™ @L3NN3n3aTaRE3Gj33acjCNO3NN;j,@cj3ND @a3Ny
Vi n$lZll. LKNOIYWY N<3cC,@jc 03a#303njnN<03aT In0OCGnljna3N Ic0CcGnjC3
s3Cj3a3 K3ccnN<3N 3a8Ra03alC,@.nL03a3Nia3C$@ nc< cLCNO3anN<cURj3NjC
a3NO03N MnjynN<c8RaL3N a3 ICcjCc,@ 3CNc, @zljy BN $nl@NNENBANK ¥/ L 13NN $j T, ¢
gRalC3<3NO0O3Nia3C$@ nc< cL3ccnN<3NgRNNNj3ac,@C30IC,@3N KRRacj NORaj
NnNOp3aNjccnN<c<a O03N3CN3CNO3njC<3axnc LL3IN@ N<ysCc,@3N;anNOs cc3a
gRN /aNcI3az5WIYAaN{3NjIC, @$ %N HNORIN YW Y

D3 @N@3a03alLCjjl3a3;anN0s cc3acj NONNO E3 <3aCN<3a0C3 MnjynN<cCNj3N
@ nc< c3LCccCRN3NY /C3c3aUaCNyCUCS3II3 xnc LL3IN@ N<CcjCNysCc,@3N sC
3c G nL K3cc3a<3$8NCcc3 gRN CNj3NcCqg <3Nnjyj3N KRRacj NORaj3NLCj KCI,@q(
K3cc3a<3$NCcc3N nc 03N TaRE3Gj3N br KTb nNO ;N aa3N$nbxd KRRBR2a HBE IaialA
03 03a <3N3a3ll3ia3NO0 $3cjijC<j. 113a0CN<c ~3I3NO0OC3i?;A2LCccCRN3N nNnNj3a
NR,@ @N@3a ncY/C3ia3C$@ nc< c3LCccCRN3NI <3N @C3aCN 113N K3ccqg aC
VFRNjaRI113.;a $3N3CNcj n. mNj3a*na$3LG@cABanNgW3N3RjUGRRG$BHOD @aY



K3cc3a<3%8NCcc303aia3C3@ nc< ¢c$ClI Ny3NN ,@ KRRajwUnNO MnjynN<
j3N nc /aNclI3l@S®W YK\ |j3ls3aj VKCNCLNL $Cc K uCLnL ) Ny @l 03a nNj3acn,@j3
CjiNO3 E3 MnjynN<cG j3<RaC3 nNj3ac,@C303NcC,@ NC,@jysCc,@3NMC303aLR

MC303aLRRa ?R,@LRRa r cc3acj NO
jCO, A \Yg@ gD @®,A \Yg@ gD L@a

,G3a kk.4VS:.1A9z.z):*W G3CM&Zz V3MNO $Cc ASzIW
;akNI NOCNj3NcCogxlLOjy3B.k A:z.e)9*W 14.kAS® VAKkO $Cc AO4W
;akNI NO3uj3NcCqljla®BMBIN9 A kz.0):*W 1z.SAB¥VAS: $Cc AKOW
;akNI NO3uj3NcCgNzalkeV9.k AST.k):*W 1.IVzA: :.:)I*W ASS Vf$Cc Al
?R,@LRRajaR,G3N O.fV9.KASI.S)k*W AS4VAO $Cc AI9W
M jnaN @g 3N jnaG3lkNA:.KASS.O0)9*W zZ.SVAS.4A1.0)k*W ASz VAe
j$3acj n 4. kVSz.fAeS.e):*W 4. kVFf.SASz.:)I*W S:VA4$Cc

KCjj3ls3aj. KCNCLNLNnNOK uCLnL 03a <3L3cc3N3ND$@ HWB/cCR$8BIs cc:
NNOEj@alC,@3ia3C$@ nc< c$CI NyINCNaRjN ,@ MnjynN<cG j3<RaC3NY

/IC3 nacUakN<IC,@3 2as ajnN<$3C03aTaRE3Gj3.0 cc$3C3CN3ar cc3acj NOc N
ynN<cCNj3NcCjjj3CN3 '30nyC3anN<03a2LCccCRN3NLN<IC,@Ccj.@ jcC,@ $Cc
3c Nna <3aCN<32{3Gj3 n8<anN0O003a N@3$nN<03a KRRas cc3acjiN03. n8 ?R,@
;anNOs cc3acjjNO3 LCj?ClI8303amNj3asna$3sjcc3anN<3CN303njIC,@3bj3C<3a
Ncj n GB3CN mNj3ac,@C3083cjyncj3zImMYs/€@¥irma3«3wRBd 3CNB8.<a 0n3I13 "30nyC3a
N3N $3C g3aaCN<3aj3aMnjynN<cCNj3NcCjjjVMnjynN<c8a3\n3NynNO/kN<nN<W i
$I3C$j N ,@ 0C3c3N 2a<3$NCcc3N R{3NY #3C 03ar3Cj3a3NjsC,GInN<c,@s ,@ jR
n,@ 0C3c37a <3s3Cj3anNj3acn,@js3a03N.s3CIcC33Njc,@3C03N08ka0C3KN:
CNKRRal NOc,@ 8j3NCcjYBNO3NNC303aliNOCc,@3NKRRaUaRE3Gj3NCcj0OC3c

KRRa8Rac,@nN<Y



M3$3NO3NSCcl N<CN7310g3acn,@3N N<3s NOjSNK3j@R0O3N03aia3C$@ nc< clL
Ona,@b ,GnN<nNOb,@anLU8nN<s3a0O3NCNXxnGnN8j+ij,@3N03,G3N03p3a8 @a3l
$3NNjC<jYDbRI, @3 p3a8 @a3Ns3a03Nynay3CjCN/3njc,@! NOV KRKRF WnNOCN
3j IMIIW 3NjsC,G31jY bC3s3a03NLCj?CI83 gRN 73aN3aGnNOnN<cj3,@NCG3NnnN
gRN #3aC,@jcU+C,@j3N <3<3Nk$3a03a2m3aLN<IC,@3NnNOcCCNOO ak$3a @CN
cj jIC,@ GRNjaRIIC3aj3N ? NO3ILCj2LCccCRNcy3ajC~G jB3N8ka 03N [n3lI$3a3C

n8 03abn,@3 N ,@ MnjynN<c lj3aN jCq3N 8ka 0C3 @3aGNLLIC,@3 #3sCajc,@ 8j
@ IjnN< snaO3N CN 03N g3a< N<3N3ND @a3Ny @la3C,@3 TaRE3Gj3 LCj T In0OC
03a;a3C8cs I03aKRRa8Rac,@nN<nN0O0O03a?nL$RIOAmMNCQq3acCjjj#3alCNOna, @<
TaRE3Gj3a<3$NCcc3 3CNc,@IC3GIC,@ 3CN3ab LLINN<gRNDbj3,G$aC383N k$3a’
MijaL NN 3glisW¥W3c#nNO03c Lj3c8kaM jnac,@njyq3aN{3NjIC,@jY/C3bj3,G$aC383
j3,@NCG 3CNc,@IC3GIC,@ 2aNj3.p3a a$3CjnN<nNO p3aL aGjnN<cRsC3 ncc <3
#3s3ajnN<3NY 113 bj3,G$aC383 ~NO3SNcC,@ n,@ CN 03a/ j3N$ NG /bb iRa$Rc O
CNj3a3ccC3aj3N Mnjy3aN CNj3a GjCqg 2Njc,@3COnN<c@CI83N $3C 03a ncs @Il q
#8MAbGaCUj<C$%j n,@ 3CN3N j$3a$IC,Gk$3a0C3 p3a8 @a3N03aia3C$@ nc< clL:
KRO3II.s31,@3¢c 3NjsC,G31jsna03.nLi?;A2LCccCRN3NR@N3NnL8 N<a3C,@3 K3c
3aLCjj3INyn GNNN3NY ?2C3a$3C Ccj0 a n8 @CNyns3Cc3N.0 cc3c $Ccl N<Nna s
,@3N2LCccCRN3NgRNT INOC&EilLjbhRBIFFBY ¥ CafN 8IBM 3 j$3acC,@jk$3a0C3 CLFH
<3c,@ijyj3Nbj NORaj3LCccCRN3NT In0OCGnljna3NnNO NO3a3a MnjynN<cg3a8 @

j$3&cC,@j 03a<3c,@ijyj3N bj NORaj3LCccCRN3N 03a CN FHB## $3ja ,
pRa nccC,@jIC,@ | N<8aCcjC<3ia3C$@ nc< cA2LCccCRN3N nc<30ak,Gj Ic;IR$
3j INZVSbY S:kW



/I N ,@ Ccj3acC,@jlC,@.0 ccT In0OCGnNnIjna3NO0O3njlC,@ s3NC<3a2LCccCRN3N 3a
I NONnjynN<. 113a0CN<c$I13C$%j] $yns aj3N.sC30C3K3cc3a<3$NCcc3 ncNR,@ | |
nc8 II3Ns3a03NY

73cjyn@ 1j3N Ccj <anNOcjjylC,@. 0 cc T In0OCGnljna3N G3CN3 b3NG3N8nNGjCRN
MnjynN< s3Cj3a@CN 2LCccCRN3N 3ay3n<3NY BN 03a NGRNRLCc,@3N #3s3ajnN
03N 7Na03anN<c$30 a8 gRN03a 71ij,@3N3CNaC,@jnN<k$3a 03N N$ n$Cc @CNy
IC,@cj jIC,@3a $N @L3< a NJC3AN @CN<3sC3c3N.OY @Y 3CN3 '3 ICcC3anN<gF
nL8 N<a3C,@3acj jIC,@3a7Na03anN<qRacj3l1l$ aY II3CN8kaOC37lj,@3N3CN:
0CGnljna3N sCa0O gRN O03a ;a3C8cs I103a KRRa8Rac,@nN<3CN 7CN NyC3anN<c$3
GnlC3ajY/C32CNaC,@jnN<3CN3abU@ <NnLAFnljnaViRa8LRRcW n8?R,@LRRa
N<3cC,@jc0C3c3ax @IBNnNOO3aN ,@sC3gRa$3c,@3CO03N3NKN<IC,@G3Cj3I
<3jCc, @3 p3as3ajnN<0C3c3aN ,@s ,@c3NO3N R@cjR{3 CcjO0C3 @in~< Nynja3{
c,@s3aN ,@yngRIIlyC3@3NYM ,@s ,@c3NO3 R@cjR{3cCNO0O $3a3Cjcc3CjD @ay
G nLa3 13r3ajc,@NU8nN<cG3jjA3N8ka0OC3H NOsCajc,@ 8j @3aqRa<3%a ,@jY/ c
+3NjanLc N ,@ 03L Gjn3lI3NrCcc3Nccj NOI nj3j03L3NjcUa3,@3NO-

/IC3 #3sCajc,@ 8jnN< N cc3a KRRa3 $C3j3j03ay3CjG3CN3sCajc,@ 8jIC,@ j:
anN<c$ cC3aj3N H NWpEzjdtw 8jY

ISNNR,@ cRIIjBN 0C3 TaRE3Gj3 ynar3Cj3a3NjsC,GInN<03a N$ nj3,@NCG. 03a
$CNOnNnN<03al NOsCajc,@ 8jIC,@3N Ta uCc 8Raj<38k@ajs3a03N.nLyna3 ICcjC
$a n,@j3c @C3a3CN3NR{3N3NnNnNO3@alC,@3N/C IR<ysCc, @3N O03al NOsCajc
CCNNCcjC8j3NO3N2ayi@InN<3NNNOrnNc,@0O3NG3NCcjNC3L NO3L<30C3NjYmN;j3
yna b3ANGnN< gRN ia3C$@ nc< c3LCccCRN3NcRsC3ynap3a$3cc3anN<03a#CRO
j3N. cC,@ n8 K GN @L3Nyna 3N jnaC3anN< gRN KRRacj NORaj3NcRsC3 n80C:
@3aGNLLIC,@3N MnjynN<c8RaL3N LCjr3Cc03@ IjnN<yn GRNy3NjaC3a3NY /C3c3
@ nc< ¢c3CNcU anN<nNOO03ab3NG3N$CIOnN<nNOCcj3IljOC3 1| NOsCajc,@ 8jlIC,@
jaC3$IC, @3N mLcjanGjnaC3anN<Y

/C3qC310CcGnjC3aj3 KN<IC,@G3CjynLp3aG n8gRNia3C$@ nc< cy3ajC~G j3Ns
<3NLCjcR<3N NNj3N KRRa8njna3c CNGI3BCN3LK Gcj $Ua GjCyC3ajsCal.sja3
j3aN jJCg3 CNc$3cRN0O3a3 CNFRL$CN jCRNLCjc,@s ,@ jRa8y3@a3NO3N MnjynN-=
Ta3Cccj3C<3&LONABMNAIGERNG jBNY / c i @kN3NABNcjCjnj@ j @C3ayn pRac,@1ij<3 nN
CCNOVBc3aLBn3B@BjCOUYKN<IC,@G3Cj03c2LCccCRNc@ NO3IcCNFRL$CN jCRN L
anN<03aKRRag3aNjccnN<k$3a3CN3;anNOOC3Ncj$ aG3Cj.0C303aH NOsCajc,C
8ka qC313#3jaC3%3 3CN3 jja GjCqg3 l1j3aN jCg3Y pRa ncc3jynN<8ka0C3c3 K GN
c3GjRac CN 03N 2LCccCRNc@ NO3IcRsC30C32uCcj3Ny3CN3c N{3NjIC,@Aa3,@]
*i,@3N03,G3N03c KRNCjRaCN<cwcj3Lynaj$3as ,@nN<03aia3C$@ nc< c3LCccC
Nncc3jynN<3N cCNOynay3CjNC,@j <3<3$3N. R$sR@10C3c3 p aC Nj3 ncqRIGcsC
NjRa3N s3Cc3NCNOC3c3L xnc LL3N@ N<E30R,@0 a n8 @CN.O0O cc0OC37RI<3N 8
03N N Iwc3 nNj3ayR<3N s3a03N Lkcc3N nNOO cc <3<3$3N3N8 Ilc<3yC31j3 N{3Nj
a3<CRN I3NrCajc,@ 8jyn3a<a3C83NCcCNOY



/C3 MnjynN< g3aNijccj3a KRRa*j, @3N LCj T@RjRqRIj CG NI <3N @jjj3 3CN3N ORI
3CN3NsCa00C3ia3C$@ nc3LCccCRNO03a7li,@3 a30nyC3aj.ynL NO3a3Njaj<j0
OnGjCRNO3cp3a$a n,@c8RccCl3a2N3a<C3N$3CY/ ak$3a@CN ncs3a03N8ka?7l
IY9zz 4 UaR @ nNOD @a UaR<NRcjCyC3aj. $3C ¢cj3C<3NO3N bjaRLUa3Cc3N nNO
L3N gRN k$3akYzzz4 LN<IC,@ c3CNY r3NNO NNNR,@ 3CN3 cRIQ@\X 3 hjj,@IN NNy r
GRL$CNC3ajs3a03N GNNNj3.sja3 03NFICL ¢,@njyyC3I3NnNOO3N2CNGRLL3NCc
<30C3NjY /C3c30na,@ nc CNj3a3cc Nj3nNOgRNH NOsCajBNnNOrCcc3Nc,@ 8jl:
CcjE30R,@ LCj3CN3a '3C@3gRNUI NnN<ca3,@jlC,@3N. NGRNRLCc,@3NnNO 3
Glija3N <CIljY/C3 H NOsCajc,@ 8jcG LL3aMC303ac ,@c3N@ jO yn8RI<3NO3 BNS8

rRGNNN3N CN MC303ac ,@c3N NI <3N 3Njcj3@3N];anNOcjjylC,@ IC3<j 0C:
NI <3N $3C 03N ;3L3CNO3NY / 7a3C+i,@3NU@RjRqRIj CG CL nG3N$3a3C,(
71i,@3NNnjynN<cUI N <3iN03ajnNO 3CN #3% nnN<cUI N n8<3cj31lj s3a03NY
RaONnNnN< $3 ,@j3j s3a03NY /C3 03ay3Cj <31j3N0O3 H NO3ca nLRaONnN<cC3@
H NOsCajc,@ 8 NC,@j 8ka 03N # n qRN 7a3Ce+j,@3N NI <3N <3Nnjyjs3a03N C
83Ccj<3@ Ij3N s3a03N. 0 cc 0OC3 E3s3CIC<3N ;3L3CNO3N 3Njc,@3C0O3N. sR yn
GRLLjO3N ;3L3CNO3N 3CN3 y3Nja I3 'RII3 $3C 03a bj3n3anN< gRN 7a3C+j,@
03a xn$ ngRN 7a3C+j,@3NATp 3$3N8 llc n8 0C3 <a acjanGjna @ $3NY 7a3C
rCNOGa 8jijnG3acj*j,@3NCNj3NcCqyY

mNO ynarCajc,@ 8jIC,@G3Cj-

/IC3 rCajc,@ 8jlC,@G3Cj 3CN3a 7a3C+j,@3N NI <3 @iN<jgRN gqC3I3N g3ac,
gRL 2CNy3IlUaRE3Gj $Y 2CN ? nUjGaCj3aCnL Ccj 03a M3jygq3aGNkU8nN<cUr
Ul NjBN 71j,@3 1C3<j.03cjR <3aCN<3acCNOOC3BN8a cjanGjnaGRcj3NY /C3
c3@ac,@N3lInNsCajc,@ 8jlC,@L @3NYM ,@ @3njC<3L bj NO0O3ai3,@NCG
NI <3NI3CcjnN<CNcj IIC3ajs3a03NY/C32ajaj<3$3C3CN3ack0OA nc<3aC,@
CL #3a3C,@ qRN 49z $Cc SYzzz Gr@gGrUY /C3 BNQ3cjCJjCRNcGRcj3NIC3<3N
?3Gj aR03a $3a n,@ s3Cj0 ak$3aYrCal0 @3nj33CN TaRE3Gj<3UIl Nj.nNOO
<3N3@LC<nN<cq3a8 @a3N CcjLCjLCNO3cj3Ncys3C D @a3N mLc3jynN<cy3C
Cj3C<3NO3N Ta3Cc3 CL #3a3C,@ Tp.sCal00 c TaRE3Gj 3q3Njn3Il1 03njIC,@ j3
03N cUjj3a3N #3jaC3%$03a NI <38 IISNNR,@ Ei@alC,@3 #3jaC3%cGRcj3NC
GrU NY ;anNOcjjylC,@ G NN <3c <js3a03N.0 cc n8<anN0OO0O3a<3aCN<3a3Nb
yn bk003njc,@! NO3CN sCajc,@ 8jlIC,@3a NI <3N$3jaC33%8ka 3CN3 p3a<kjnl
V22;A ncc,@a3C$SnN<W NC,@j 0 acj3ll$ aCcjY

/IBLN ,@ Ccj83cjyn@ Ij3N.0 cc2nU@RaC3 n,@ $3CLi@3L T@RjRgRIj CGNC,@]
anN<3NLCj3acjSNTCIRjUaRE3Gj3N.0C3cC,@ $3a3CjcCNTI NNnN<$3~NO3N. Sy
0C3 a3 ICcjCc,@32CNc,@ijjynN<03cmNj3a@ IjnN<c n8s N03c0OC3c3a NI <3N né&

C@jjUc-ggsssYISGANC303ac ,@c3NY03glsGgN3scgkOk90obC30%3c,@i8jC<3NocC,@0LCjc
i@3L 0SCcCc3NXOREEANL SSYz4Ylzll



yna2Nj83aNnN<gRNnNN3askNc,@j3L n8sn,@cV#CaG3N.#CNc3NWysCc,@3N 03N
N3as3a03N71j,@3NU@RjRgRIj CG NI <3N n,@nNj3a03L cU3Gj03a#CR0Cqg3ac
MnjynN<c |Ij3aN jCg3 3CN CNj3a3cc Nj3a#3Cja <ynL GKN8jC<3N KCu 03a MnjynN
Raj3N c3CNY

rCcc3Nc,@ 8jIC,@32aG3NNjNCcc3 nNOOC3 Gjn3lIIBNcRsC30C3 GkN8jC<yn 3as
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MnjynN<ccwcj3L3Y /3cs3Cj3a3N s3a03N ?CNs3Cc3 n8a3,@jlC,@3. OLCNCcja j(
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KRRalLncc N cc.nNOys acRc,@N3IIsC3LN<IC,@nNO+j,@3N03,G3NO

/C3cj aGjRa8y3@a3N03.jaR,G3N3 KRRaNnjynN<LCjp3a8 @a3N03aKCIl,@q¢
jB3N s3a03N.s3CIlcC303NXxC3I3NO03c FICL c,@njy3cOna,@ KRRac,@njy yns(
3NOIC,@ Ccj

lcMnjynN<c Ij3aN jCq3Ns3a03NO0OC3 3N jnaC3anN<.T In0OCGnljna3N.T@RjF
$CN JCRNLCjO3N Oa3C 3acj<3N NNj3Np3a8 @a3N3LUBR@I3NY I3 MnjynN«<
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c,@ 8jes3Cj3a3d3 a$3CjcUIjjy3CNO3NgRaANNON ,@<3l <3aj3N #3303y, ®3INY0 3 a
BN 03a8RI<3NO3N #3jaR{3N@3Cjc N Ilwc3 cRIInNj3a#3ak,GcC,@jC<nN<0C3c3a
N3N by3N aC3N SAk 3CN3 3acj3 NNj@3anN< NOC3yn3as aj3NO3N cRYCRNRGR
KRRal NOc,@ 8j3aNCNO3aFkcj3Na3<CRNg3acn,@js3a03NY 2CN3 <3N n3a3 N Iw
Ona,@ #3jaR{3N@3Cjc N Iwc3NnNO <a acjanGjna3a@3$nN<3N 3a8RI<3N.0C3 Gk
N3N Ona,@yn8k@a3NcCNOY



7ka3CN33acj32CNc,@jjynN<03ayn3as aj3NO3SNcRYyCRNGRNRLCc,@3N 7RI<3N
jnN< CNO3NKRRal NOc,@ 8j3N03aFkcj3Na3<CRNs3a03N0OC3 NGRNRLCc,@3N/
LCjk;akNIl NOc,@NCjj3N <3LijG 03a ,G3a$ nAnNO;akNI NOcjdZ3WEREGESH N3 |
03c <a aURICjCc,@3N #3aC,@jc 03alZ8WAjaBRIGBNONBNVHK2B L3N yn<anNO03 <3|

/Ina,@c,@NCjjlIC,@3a a83 'cnﬂzs I\]3< E3
pA LY .
| NOsCajc,@ 8jIC,@%Ba a$3€@é%cGa@81

#3c jy S.k9KCl,@Gk@3g@
Ina,@c,@NCjjlC,@3 KCIl,@13CcjnN< OYzzz G<gD @a
KCl,@Ua3Cc MRaO VIzIS\WkeS 4gH

FI$ Sef4

b,@l ,@jGn@ 1zO 4

/3,GnN<c$3Cja <KE1, @&Wi@yh @a
/3,GnN<c$3Cja <KCI,@8@4hDI@n @ SYkfz 8.k9

TaRONGjCRNcs3ajKCIl,@Gal@4gD @a OYzzz G<gDk@bad Z Sef42721z0 4
TaRONGjCRNcs3ajKCIl,@9@alegh @a kYel: £5.k9

pPRaGRCjSN KCIS®Gn@ gDy kK a4 kYel: 4 ASYkfz 4
pRaGRCjSNKCI,@g@ gx¥as0 S 4 9Yzle 4 ASY4kf 4

2cCcj0 a n8 @CNyns3Cc3N.0 cc03a#3s3ajnN<c Nc jy8kaOC3KCl,@qC3@@ Ijnl
sC,GINN<0C3 Gjn3II3 H <33@3anNj3ac,@ijjyjY/C3 H NOsCajc,@ 8jg3alC3ajCN
$3Cjai<3 nc03a$Cc@3aC<3NKCI,@3ay3n<nN< §RON.EERCYnSHE & Bid bR N3NCR {S@F
R@N3 Ij3aN jCq3 MnjynN<3N.CNO3N by3N aC3NInNOkcCNOLN<IC,@3/3,GnNc<
ynN<3N <3<3Nyna3,@N3N. 0C3 8ka $3C03 by3N aC3N N ,@ E3jyC<3L 2aG3NNjNC
/3,GnN<c$3Cja <3CN3a3uj3NcCg3NKnjj3aGn@ @ IjnN<RaC3NjC3ajcCNOY bRS$
cCRNc@ NO3I$31 cj$ a3 3 10 jSBNgRalC3<3N.GNNN3NOC3c3 N<3c3jyjs3a03NY
<3aj3N bjn83N03ar3ajc,@NU8nN<cG3jj3nNO0O03a<3c Lj3/C3Ncjl3CcjnN<cc3GjRe
VTRcYIWO03aKCIl,@qC3@@ IjnN<.0C3 N @3yngRIIcjjNOC<CNOC3a3<CRN 13r3¢
NNO pRaGRcj3N3aa3, @N3jcC,@0 NNO3a;3c Ljg3alncj NTaRONnGjCRNcs3aj3N VT
N ,@ 03N/ j3N03c <a a$3aC,@j3cg3a Nc,@! <j.sRN ,@ gRN3CN3L a$3CjcUl jy
UlijyBCNO3NgRaAnNNON ,@<3l <3aj3No03ar3ajc,@NU8nN<cG3jj3 $@iN<C<cCN
8ka 0O cH NO3C<3NjnL sna03 nc 03N #3aC,@j3N 03a ;nj ,@j3a ncc,@kcc3 8ka 03N
03N p3alncjgRNT ,@j3CNN @L3NCcjU nc,@ I3CNT ,@j*i,@3N NjB3CIgRN9z Ta
qRN kzz4g@ nNj3acj311j.03aCN3CNC<3N '3<CRN3N n,@ SzTaRy3Nj@N@3alC:
gRN NC,@jL3@a $3NNjC<3N Fn@UIljjy3N sna03N 9z X 03c Nc,@ {nN<cs3aj3c qRI
"3cjs3ajs3Cj3a3a$ niC,@3a NI <3N $I3C$jnN$3ak,GecC,@jC<jY

®3C<3N3 #3a3,@NnN< LCljiz/I$DN JIzHKH V
SK Cjj31s3aj03a 'C,@js3ajA/3,GnN<c$3Cjaj<31zSeAlzIS03aHrFMC303ac ,@c3N $3C 3CN3lL
SV orkosten = Produktionswert der Milchviehhaltung Deckungsbeitrag je Milchkuh



OYKY #2r2 imM; bQxBQADFQMQKBb+?2 FQMb2[m

BN 03a ;3c Lj ncs3ajnN<03a2CNGRLL3NcA nNO p3aLN<3Ncqg3alncj3cj3lljcC,@ !
KCl,@gqC3@@ IjnN<$3C0C3c3N NN @L3NO c;3c Lj$ClI003akby3N aC3N sC3 8F

7

| $3113 9TR§3NjC3113 cRyCRNGRNRLCc,@32{3Gj303a<3<3NsjajC< <3
IC,@ <3Nnjyj3a KRRas*j, @3N CN 03N Fkcj3Na3<CRN3N MRa0s3cj03njc

Ul Nj3N 1
,@1 NOC\

nNj3ac,@C30I1C,@3N 2C NXOJAa URG G N B jIBW. g BNEnN<c$3Cjaj<3N nNO 71j, @3N N

iRa83a@ |jb,@s ,@ jRa8y3@a3N03@njydNRa8y3@a3N03 MnjynN<
VpRIIg3aNice¢gM#WT In0OCGnljna. Knyj8$@Ga3@A, @ 8jIC,@3 2LU83@InN<
@ IjnN<W

2CNcU aURj3NjC Ig@ gD @a kzGO,A \Y I€Q, A \Y 1z CO,A \Y

/3,GnN<c$3Cja <g@ gb @a NO3a3a

3uj3NcCqg3a.c,@s ,@ jRa8y3@a3N03a| z4 fzz 4 fzz 4

MnjynN<c8RaL3N

71i,@3N$30 a8 V$Cclz:9W SSfYzzz@ Se9Yzzz @ 1z4Y1zz @

Ny @I KCl,@qC3@ V7%, k®@WBNS$30 a8 Sofyfzz IkfYI9z 14SYzez

' TReCjCRNS

SY4kf4g@ ,@3N$30 a8 I1ISIYOefYzzz 4 klISYkzzYzzz 4 k41Y199Ylzz 4

CTReCjCRNT E

pRaGRCj3SNKCI,@g@ gD @ d3/, Galxc®
PRaGRCj3N KC|, @lg @ §N$@a a8

p3alncj3/3,GnN<c$3Cjai<3 Z p3alncj3 pPR4&GREKINzzz 4

EY kYSOS 4 kYSOS 4
kezYS9fYzzH094Y:19Yzzz 4 ff:YkffYlzz 4

4e0OYel9Yzzz 4 SYz:fYfISY:zz 4

Ny @I a$3CjcGaj8j3V FWCN Flachenbedarf Besatz Arbeitswoche=52 W ochen=Jahr)=(40 h=W och¢

I NOsCajc,@ 8jIC,@3aTaRONGjCRN- kYef: 9YfeO fyeof

Fyy<IYr3ajc, @NU8nN<cG3jj3

2aNj@anN<c8'Cajc,@ 8j kzYSs9 :9Y:kk 9:Y29l
~TReCjcRNO

/3,GnN<c$3Cja <cqg3alncjg@ SY4kf 4 SY4kf4dzz 45 SYIkf4 SY4kfazz 45 SYIkf4
p3aaCN<3anN</3,GnN<c$3Cja < Szz.z X fe.k X fe.k X

;3c,@ijyj3ap3alncjgRN
p3aLN<3Ncs3aj3N%ka 71i, @3N
p3alncj#R03Ns3aj-

V ermegenswert Flachenbedarf
$c,@a3C$nN<cqg3athcj3;3$in03 Flachenbedarf Besatz Abschreibungsverluste

ed4kYzzzYzzz 4 SYS4SYI9zYzzz4SY:z9Yk9zYzzz 4

lzYzzz 4 SkY:f: 4 SkY:f: 4

IYklzYzzzYzzz 4 IYK9fYlzzYzzz 4 1Y4zkYlz:Y4zz 4

;3c,@ijyj3ap3alncjgRN

i kzz 4 lzz 4 lzz 4
T ,@j3CNN @L3N
p3alncj$3a3, @NnN<LCj9zXT ,@jA 50 %Flachenbedarf V erlust Pachteinnahmen =
*i,@3N Nj3ClI SeY:zzYzzz 4 SeY9zzYzzz 4 lzY4lzYzzz 4
p3a$ NOc<3$C3j3- K GN @L3N.FRcjBNNNO7CN NyC3anN<Lkcc3N<3$C3jccU3yC~c,@ n8
?R,@s cc3ac,@njy- ?N@3a3/3C,@3.13CcjnN<c8i@C<3a3b,@NU8s3aG3.L3@a 3j3NjCRNc
#3sjcc3anN<cL GN @L3N ;a $3N Ncj nLCj73aNcj3n3anN<03abj ns3@a3

mNj3asna$3sjcc3anN<

/IC<Cj 13 bj3n3anN<ccwcj3L3 LCjGkNcjIC,@3 BNj3IIC<3Ny
;a $3Ncwcj3L3 LCj3a@N@j3L pRINL3NNNO $C0Ca3GjCRN I3BNFI3CNc,@
;3$C3jcs cc3al N <3L3Nj bj NORajcU3yC~c,@3amL$ nnNj3a#3ak,GcC,@jC<nN<IRG I3a. @w0aR
?w0aRIR<C3 g3aNjccj3aKRRa3LnccCNOC3;3%$C3jc@w0aRIR<C303ay
#R0O3NQg3a$iNO3 CNj3<aC3ajc3CN

?R,@s cc3ac,@njy 8kabC30InN<c<3$C3j3

r3ajc,@NU8n

@anN<csCajc,(

jna. 3CNc,@IC

p3a$ NOc3$3N
i, @3N

NU8s3aG3N
R<Cc,@3a ;3"
CjiNOC<3N T C

3N
2CNy31$3jaC3$3-
<a acjanGjna3113 BNg3cjCjCRN3N 2CNy31$3jaC33%IC, @3 BNQg3cjCjCRN3N8ka0C3 mLcj3lInN< n8jRa8c, @RN3NO3 MnjynN
H NOL N <3L3Nj
r3<3$ n
7IlnaN3nRaONNnN<
i3, @NCc,@3 BNg3cjCjCRN3N 71{,@3N3CNaC,@jnN<

SI3C<3N3 #3a3,@NnN<INNDL @AM M E303a bj311303al NOsCajc,@ 8jIC,@3NTaRONGjCRN
<3aj3Nr3ajc,@NU8nN<cG3jj3anNOes3Cj3a3 a$3CjcGaj8j3YBNGIncCqg303al NOsCajc,@

Sk
’

s VizIIw

SNN @L3-9z X p3alncj $c,@a3C$nN<gRN ?3acj3I1InN<cGRcj3NVSzYzzz4UaRFn@UI jywWwyY



/3a p3alncj N/3,G6nN<c$3Cjaij<3N nc03aKCIl,@qC3@@ IjnN< $3jaj<jCLby3N aCcC
"3N jnaC3ah3\««KCRY 4 UaR®P3I@ACN3 71i, @3 qRN SSfYzzz@ CN NcUan,@ <3NRLL.
c,@s ,@ jRa8y3@a3N03a MnjynN<cCNO Se9Yzzz @ yng3aNjcc3NnN&D.&;3c LjC
KCRY 4 Ejar8ld0,N KRRa*j, @3N 3NjcUa3,@3N0 03a sCcc3Nc,@ 8jIC,@3N 2LUB3C
03a;3%C3jcGniCcc3 g3aNjccjnNOc,@s ,@ jRa8y3@a3N0s3Cj3a<3Nnjyj.sja3N,
ja <cq3alncj nc03aKCI,@qC3@@ IjnN<nNj3a;3<3Na3,@NkhA<KBICCIR ¥ 4 fBjadaj C g
/C3 GKN8jC< 3Nj8 II3N3N pRaGRcj3N03a KCI,@gC3@ @ IjnN<. 0C3 yna x3Cj lc 2
$31 n83NcC,@ CNby3N aCRS n8, Ykez.SKCRY 4. CNby3N aCR 1l n8, Y 994.: K(
4.cR0O ccO3LLCI,@sCajc,@ 8jIC,@3N +Incj3aCNO03aFkcj3Na3<CRN3CNTaRONG
anNM# k.S KCRY 4nNO S KaOGBWN4yReRB N sCa 0Y

/Ina,@0C3 n8< $303aKCI,@qC3@@ IjnN<skaO3NCN II3Nkby3N aC3N n,@ a$3¢(
jBNrCajc,@ 8jc,Incj3a03aFkcj3Na3<CRN 3Nj8 IIBNY #3C 3CN3aOna,@c,@NCjjlC
$3c,@i8jC<3N 113 #3jaC3$3 3Njs303a8 LCIC3N3C<3N3 a$3CjcGaj8j3.7a3L0 a%:
Gaij8j3.0C3cC,@ C@a3NH3%3NcnNj3a@ IJCNO03aKCl,@sCajc,@ 8jq3a0C3N3NY
a$3Cjcy3Cj3CNEj@alC,@3a a$3Cjcy3Cj$30 a8 gRN 9z F? UaR D @a N<3c3jyj)
3CN3a :zAbjnNO3NsR, @3 CN 9l rR,@3N UaR D @a 3aa3,@N3jcC,@ cR 03a p3alnc]
03Nl NOsCajc,@ 8jIC,@3N #3jaC3$3N-

by3N aCR S-kYel: a$3CjcUljjy3
by3N aCRI-9YfeO a$3CjcUljjy3
by3N aCR k-fYe9f a$3CjcUljjy3

r3SNN LCj E303L0C3c3a a$3CjcUIljjySCNO3N gRaANNON ,@<3l <3aj3N #3a3C,@
#nNO3ca3<C3anNSWH#KZ2}C.j3a3 a$3CjN3@L3aC@a3 a$3CjcUljjy3 g3alC3a3N.cC
<CRN 3Njl N<03aFkcj3 530lc,@®DNXNYaFO nNO 9:Y z938a @=®jTjYlijy3

M3$3N 03N Ej@alC,@3N r3ajc,@NU8nN<cqg3alncj3N nNO O3L p3alncj N a$3CjcUl
,@3N.$ nIC,@3 NI <3N.;3%$;n03 nNO #3jaC3%$cCNQg3Nj ayn3as aj3N.0C3 3u Gj N
3aLCjj3INCCNOYBL™ @L3NOC3c3c7 GjAN,@3,GccRII0 @3aynNj,@cjNna3CNS3:
g3alncj38ka0 c;anNOcjk,Gcq3aLN<3NcRsC303aG UCj ICNj3NcCg3Nbj II$ nj3N

bRI1j30C3 KN<IC,@G3Cj03c2LCccCRNc@ NO03lcs3Cj3a@CN nc<3c,@IRcc3N c3
CNby3N aCR S03a#R03Ns3aj C,@jnN<Mnllj3NOC3a3N.s cN ,@ Gjn3II3N #RO0:
;anNOcjk,Gcq3aG3@a3CN3Nr3ajg3alncjgRNIzYzzz4UaR @ KRRa*j,@3%$303nj3!
jRa8y3@a3N03N KRRaNnjynN< nNO 03L ncc,@Incc 03a KCl,@qC3@ @ IjnN< CN (
KCNO3anN<03a#R03Ns3aj3 q3a$nNO3Nc3CN.0OC3 CNOC3c3L 7 IILCjfe.k X N<3
p3aLN<3Ncqg3alncj30na,@ r3ajLCNO3ahNm0ODad7 a0 By 8 @3 MM3Ncc 0C3c3bnlLL3
MjRUC3 Ccj.y3C<3N 3acj3 K3I0OnN<3NgRNH NO N$C3j3aNnNOK GlI3aN.0C3 $3a:
3cc3 n8<anN00O3a Gjn3II3N KRRac,@njy0OCcGnccCRN $3aC,@j3NY

7ka 0C3 p3alncj $c,@a3C$nN<03aBNQ3cjCjJCRN3INCNFn@Uljjy3sna03 3CN Nc,
3CNOna,@c,@NCjjlIC,@3a 3cjs3ajgRN9Yzzz4V9z X "3cj $c,@a3C$nN<W yn<an]l
$c,@a3CPnNN<8ka ;3%in08MSICC RMNEBN: SN ¥ 3IACj3a3 2CNGRLL3Ncg3alncj3 3Njcj3
r3<8 Il. $ysY 0C3 p3aLCNO3anN<gRNT ,@j3CNN @L3N8kagqC3I3H NOg3aUj,@j3
N8C@a3T ,@j3CNN @L3N N<3sC3c3NcCNOY #3CgRIIg3aNjccj3N.a3N jnaC3aj:
L3INL3@ayna3as aj3N.$3Cc,@s ,@ jRa8y3@a3N03aMnjynN<sCal0cC,@0C3T ,
a3N.8 llc3ck$3a@ nUiNR,@ T ,@jCNj3a3cc3Nj3N<C$jYymNj3a0C3c3aa3 ICcjCc
gRN 9z XCL/na,@c,@NCjj03a 3<CRN KCNS88a3kCO\RYI@ |BRGEE &ax 3d\ 3 NvY



/Ina,@ 0OC3 CN II3N k by3N aC3N yn 3as aj3NO3N 2CNGRLL3NcA nNO p3aLN<3Ncc
p3ayC,@j n80C3KCI,@qiC3@ @nlagBa x3@jRANnLnl jCq KEIIC a03Ng3alncj3

CN 03ar3ajc,@NU8nN< nc03aH NOAnNO2aNj@anN<csCajc,@ 8j
qgRN p3aLN<3Ncs3aj3NCNO03aH NOsCajc,@ 8j

Ona,@ p3alncjy3@Nj nc3N03a a$3CjcUljjy3

Ona,@ p3alncj3CN03acRyC I3N $cC,@3anN<03ap3alUj,@j3a

I3C,@sR@1c3@3N 113 Gj3na3 0C3 MRjs3NOC<G3Cjynab3NGnN<03aia3C$@ nc
OC3 MRjs3NOC<G3CjynaM3n ncaC,@jnN<03as cc3asCajc,@ 8jIC,@3N bwcj3L3
03a FICL 8RI<3N NU ccnN<Y bC3 $3jRN3INC@a3;3cUaj,@c$3a3Cjc,@ 8j.8k@I3N
N3N ia Nc8RaL jCRNcUaRy3ccgRNO3ajaR,G3N3Nyna N cc3N KRRaNnjynN<CN O
03c <3c3jylC,@3N" @L3NcnNyna3C,@3NOLCj<3NRLL3NYH NOsCaj3.0C3C@a3
8i@al03jc3@3N.cj3@3N NO3acynLi@3L FICL c,@njyOna,@ KRRac,@njy IcH |
c,@ 8j3NsCajc,@ 8jSNNNOORajnLC@a32uCcj3NyGjLUB3NY/ @3acCNOO3L pR
03aKCIl,@sCajc,@ 8j3N<3;a3Ny3N <3c3jyjnNO003aNGRNRLCc,@3 n8s NOynL n
p3aLN<3Ncg3alncj33a8Ra03aj @C3a3CNs3Cj@N@3a3c#n0<3j Ilcynay3Cjg3a N

[/ ¢;1I3C, @3 <CIjCN#3yn< n80C3yn3as aj3NO3NFRcj3N8kaOC3NRjs3NOC<3 mLc
BN8a cjanfprivakMRcY fW cRsC3 8ka 0C3 mLcjanGjnaC3anN<cL GN @L3NCNO3N I 1
eW.0C3 n83CN3c,@s ,@ jRa8y3@a3N0O3 MnjynN<C@a3a7lj,@3NLCjT In0OCGnl|
03NQg3a$iN03.bC3I ,@j3NNNO/3C,@q3a$iN03 03aFkcj3Na3<CRNCcj3@3NCN x3C
g3aNjccnN<03aKRRa3gRa<aRG3Ns cc3asCajc,@ 8jIC,@3N ?3a nc8Ral03anN<3
Lncc n,@ n80C3s cc3asCajc,@ 8jIC,@3N 7RI<3N 03c FICL s NO3Ic ALCjqg3alL3
| N<3N/kaa3U3aCRO3NCL7ak@E @anNObRLL3anNO@N@3a ne n83NO3N 7Inj3N
jk,@jC<nN<03as cc3asCajc,@ 8jIC,@3NBNB8a cjanGjna a3 <C3ajs3a03NY 2cCc
8a3C3Nr cc3a $1 n80na,@0 cbC3I3NcC,@ q3aGkay3NnNOO cc0C3b,@NU8s3aC
Ic CNO3N g3a< N<3N3ND @ay3@Nj3N.sRO0OC3s cc3asCajc,@ 8jIC,@3N bwcj3L:
N8RalO3anN<3NynLb,@njy gRa ?R,@s cc3a<3a3,@jsna03NY xnc LL3INLCjO03aWl
03ay3CjAnNnNOL3N<3N<3a3,@j3N 'k,G@ IjnN<gRNrcc3aCNO3Ng3ac,@C303N3
@CNgRa@ NO3N3NKRO3aNCcC3anN<c$30 a83c03as cc3a$ nlC,@3N NI <3NsC
3Njcj3@3N. 03N O0OC3r cc3agq3a$iNO3 LCjC@a3N E3jyC<3Nb jynN<c n8< $3N nNO
GNNN3NY pC313°3,@jc8a <3NNnNOOC37a <303aFRcj3Njaj<3ac,@ 8jcCNONR,@
j3Cl 03abwcj3L303ar cc3asCajc,@ 8 nNOGNNN3NO @3a$3C K GN @L3N yna rc
s3a03N cRNO3aN Nna CL ;3c Ljync LL3N@ N<03a @w0OaRIR<Cc,@3N bCjn jCRN 3
NNO mMNj3alC3<3aNY K GN @L3NynarC303ag3aNjccnN<gRNKRRa3s3a03N0 @ 3.
N @L3NCLp3a$ NOc<3$C3j3a8Ra03aNyY IIBCNCNO3L Ncj3@3NO3Nia Nc8RalL j
3CN3 pC3ly @l gRN Gj3na3N 3CNyn$CNO3NY ?C3a ncsCal003njlC,@.0 cc 3ccC,
nL3CN3<3c Lj<3c3llc,@ 8jIC,@3 n8< $3 @ NO03I1j.0C3cC,@NC,@j IISCN n80C?3

n,@ 0C3 1 NOsCajc,@ 8jIC,@3N #3jaC3%$3. 0C3 03N r3<yna M cc$3sCajc,@ 8jnN
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